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UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸jŇŪƹǗ
ƹƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸O¤§�͸¤ŵƛƱóş

âŇŪ͸ãóŪĹ
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�ŵƹƛƣĞ͸�ƹƱşŇŪĞ

͉̂́́́͸͉̂́̂̆͟͸UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͸óŪė͸�ĐĐĞƣƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƣǘƣƱĞŨ
͉̂́̂̆͸͉̂́̄́͟͸OóŪėƣ͟ŵŪ͸¯ĞƣƣŇŵŪ͸̂

͉͉̂́̄́̂́̆́͟͸�óƣŁ͸ƣŁĞşş͈͸ƹƱŇşŇƱŇĞƣ͈͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͸óŪė͸FŇşĞƣ
͉͉̂́̆́̂̂́̆͟͸OóŪė͟ŵŪ͸¯ĞƣƣŇŵŪ͸̃

͉͉̂̂́̆̂̂̂̆͟͸�ƛĞóś

͉͉̂̂̂̆̂̂̄̆͟͸ÝŇşėĐóƛėƣ͈͸ǨşĞ͸óƱƱƛŇďƹƱĞƣ͈͸�óƣŁ͸-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͸ÜóƛŇóďşĞƣ
͉͉̂̂̄̆̂̂̆́͟͸OóŪėƣ͟ŵŪ͸ƣĞƣƣŇŵŪ͸̄

͉͉̂̂̆́̂̃̄́͟͸ĹƛĞƘ͈͸ǨşĞ͸ĐŵŨƘƛĞƣƣŇŵŪ͈͸ƛĞėŇƛĞĐƱŇŪĹ͸Ňŵ͈͸ƣƣŁ͈͸ǨşĞ͸ƱƛóŪƣĸĞƛ͈͸ǑŇ͸

̃
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ÝŁóƱ͸Ňƣ͸jŇŪƹǗ͎
Ɣ ̂ƣƱ͸ÄŪŇǗ͸�¯͸͸͙̂̊̇̊͸ėĞǑĞşŵƘĞė͸óƱ͸ƱŁĞ͸�Ğşş͸şóďŵƛóƱŵƛŇĞƣ͚

ż tóĐŇŪƱŵƣŁ͸�¯͸͙͚̂̊̈̊͸
ż %�¯͸͟͸%Ňƣś͸�ƘĞƛóƱŇŪĹ͸¯ǘƣƱĞŨ͸͙͈̂̊̉́͸½ŇŨ͸¤óƱĞƛƣŵŪ͚
ż jŇŪƹǗ͸͙͈̂̊̊̂͸jŇŪƹƣ͸½ŵƛǑóşėƣ͚

Ɣ jŇŪƹǗ͸Ňƣ͸ó͸ƘŵƘƹşóƛ͸ŵƘĞƛóƱŇŪĹ͸ƣǘƣƱĞŨ
ż ¯ƱóďşĞ͈͸FóƣƱ͈͸¯ĞĐƹƛĞ͸óŪė͸¤ŵǒĞƛĸƹş
ż %ĞƣŇĹŪĞė͸ĸŵƛ͸ŨƹşƱŇ͟ƹƣĞƛ͸óŪė͸ŨƹşƱŇ͟ƱóƣśŇŪĹ
ż -óƣǘ͸Ʊŵ͸ƣŁóƛĞ͸ėóƱó͸óŪė͸ƘƛŵĹƛóŨƣ͸ƣĞĐƹƛĞşǘ

Ɣ �ŵŨŨóŪė͸şŇŪĞ͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸ƹƣĞƛ͸ĸƛŇĞŪėşǘ
ż ͱÄŪŇǗ͸Ňƣ͸ƹƣĞƛ͸ĸƛŇĞŪėşǘ͈͸ŇƱ͸Ňƣ͸ŘƹƣƱ͸ƘóƛƱŇĐƹşóƛ͸óďŵƹƱ͸ǒŁŵ͸ŇƱƣ͸ĸƛŇĞŪėƣ͸óƛĞ͇ͱ

Ɣ �ǑóŇşóďşĞ͸ĸŵƛ͸óşŨŵƣƱ͸óşş͸ŁóƛėǒóƛĞ͇
Ɣ �ŵŨŨŵŪ͸jŇŪƹǗ͸�ƘĞƛóƱŇŪĹ͸¯ǘƣƱĞŨƣ

ż ÄďƹŪƱƹ͈͸FĞėŵƛó͸�ŵƛĞ͈͸�ĞŪƱŵƣ͈͸§Ğė͸OóƱ͈͸¯Ä¯-͈͸ĞƱĐ

̄
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¯ŁóƛĞė͸§ĞƣŵƹƛĐĞƣ
Ɣ �¤Ä͸͙�ĞŪƱƛóş͸¤ƛŵĐĞƣƣŇŪĹ͸ÄŪŇƱ͚͸͟͸�şşŵĐóƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ó͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ďóƣĞė͸ŵŪ͸ó͸

ƘƛŇŵƛŇƱǘ͸ƣĐŁĞŨĞ
Ɣ tĞŨŵƛǘ

ż §�t͸͙§óŪėŵŨ͸�ĐĐĞƣƣ͸tĞŨŵƛǘ͚͉͸ÄƣĞė͸ĸŵƛ͸ĸóƣƱ͸óĐĐĞƣƣ͸Ʊŵ͸ėóƱó͸ŵĸ͸ó͸
ƘƛŵĹƛóŨ

ż ¯Ý�¤͉͸͸¯şŵǒĞƛ͸ďĞĐóƹƣĞ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ŪĞĞėƣ͸Ʊŵ͸ƛĞóė͔ǒƛŇƱĞ͸ƱŁĞ͸ėóƱó͸
ŪĞĞėĞė͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸Łóƛė͸ėƛŇǑĞ͇͸͸͸¯ǒóƘƘŇŪĹ͸ƛĞĸĞƛƣ͸Ʊŵ͸ŨŵǑŇŪĹ͸ĞŪƱŇƛĞ͸
ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͸ŇŪ͸óŪė͸ŵƹƱ͸ŵĸ͸ŨóŇŪ͸ŨĞŨŵƛǘ͸Ʊŵ͸ėŇƣś͇

ż ĸƛĞĞ͸Ňƣ͸ó͸şŇŪƹǗ͸ĐŵŨŨóŪė͸Ʊŵ͸ƣŁŵǒ͸ŨĞŨŵƛǘ͸óǑóŇşóďŇşŇƱǘ
Ɣ %Ňƣś͸͙Oóƛė͸%ƛŇǑĞ͙ƣ͚͚

ż �Ū͸ƣŨóşş͸ƣǘƣƱĞŨƣ͈͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛ͸ŪŵƛŨóşşǘ͸Łóƣ͸óĐĐĞƣƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĞŪƱŇƛĞ͸ėŇƣś͸
ƣƘóĐĞ͸óǑóŇşóďşĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŁŵŨĞ͸óŪė͸ƣĐƛóƱĐŁ͸ƘóƛƱŇƱŇŵŪƣ͇͸͸

ż �Ū͸şóƛĹĞƛ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͈͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛ͸Ňƣ͸şŇŨŇƱĞė͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ėŇƣś͸ƣƘóĐĞ͸óşşŵĐóƱĞė͸Ʊŵ͸
ƹƣĞƛƣ͸ǑŇó͸ó͸ƚƹŵƱó͸ƣǘƣƱĞŨ͇

̅



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

¯ĞƱƱŇŪĹ͸ƹƘ͸óŪ͸óĐĐŵƹŪƱ
Ɣ ÄƣĞƛŪóŨĞ͔ÄƣĞƛ͸U%͸͟͸ƹŪŇƚƹĞ͸ŪóŨĞ͸ŵŪ͸ó͸ŨóĐŁŇŪĞ͸͟͸½�tÄ͸vĞƱU%͸ŵŪ͸O¤§�͸

͙ŪĞƱŇė͚
Ɣ ¤óƣƣǒŵƛė͸͟͸�ŵƱŁ͸¯ƱóƱĞ͸ŵĸ͸½ĞǗóƣ͸şóǒ͸óŪė͸½�tÄ͸ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͸ƘƛŵŁŇďŇƱ͸ƱŁĞ͸ƣŁóƛŇŪĹ͸

óŪė͔ŵƛ͸ŇşşĞĹóş͸ƹƣĞ͸ŵĸ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͸Ƙóƣƣǒŵƛėƣ͸óŪė͸óĐĐŵƹŪƱƣ͇
Ɣ ¯ŁĞşş͸͟͸ó͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ƱŁóƱ͸şĞƱƣ͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛ͸ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸jŇŪƹǗ͸śĞƛŪĞş͇

ż GƛĞóƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ƣŁĞşşƣ͉͸ǒǒǒ͇şŇŪĸŵ͇ŵƛĹ͔ƣŁĞşş͇ŁƱŨş
ż �óƣŁ͸ƣŁĞşş͸͙ďóƣŁ͚͸͟͸ŨŵƣƱ͸ĐŵŨŨŵŪşǘ͸ƹƣĞė͸ƣŁĞşş͸ŵŪ͸jŇŪƹǗ͸ƣǘƣƱĞŨƣ
ż �ŵƹƛŪĞ͸ƣŁĞşş͸͸͙ƣŁ͚͸͡͸ŵĸƱĞŪ͸ƹƣĞė͸ĸŵƛ͸ƣǘƣƱĞŨ͸óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇
ż �͸ƣŁĞşş͸͙ĐƣŁ͚͸͸

Ɣ ½͟ƣŁĞşş͸͙ƱĐƣŁ͚͸͸͟͸ŁŇƣƱŵƛŇĐóşşǘ͈͸ŨŵƣƱ͸ĐŵŨŨŵŪşǘ͸ƹƣĞė͸ƣŁĞşş͸ŵŪ͸ÄvUâ͸
ƣǘƣƱĞŨƣ

ż gŵƹƛŪĞ͸ƣŁĞşş͸͙śƣŁ͚͸͡͸ŨŵƣƱ͸ĐŵŨŨŵŪşǘ͸ƹƣĞė͸ŵŪ͸U�t͔�Uâ͸ƣǘƣƱĞŨƣ
ż ¯ĞĞ͸ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸƛĞĞďƣė͇ŵƛĹ͔ƘŵƛƱƣ͔ƣŁĞşşƣ͇ŁƱŨş͸ĸŵƛ͸ó͸şŵŪĹ͸şŇƣƱ͸ŵĸ͸ƣŁĞşşƣ͸͙ǢƣŁ͈͸

óƣŁ͈͸ėóƣŁ͈͸ǨƣŁ͈͸ŨƹėƣŁ͈͸ĞƱĐ͚

̆

http://www.linfo.org/shell.html
http://www.freebsd.org/ports/shells.html
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%ŇƛĞĐƱŇǑĞƣ͸ƹƣĞė͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸jĞĐƱƹƛĞ

�ŵŨŨóŪėƣ͸Ʊŵ͸ƱǘƘĞ͸ŇŪ͸ǒŇşş͸ƹƣĞ͸ƱŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

Ɣ �ŵşė͸ǒŵƛėƣ͸ƣŁŵƹşė͸ďĞ͸ĞŪƱĞƛĞė͸ĞǗƘşŇĐŇƱşǘ

Ɣ UƱóşŇĐŇǢĞėͺǒŵƛėƣ͸óƛĞ͸ǑóƛŇóďşĞ͸ėĞƘĞŪėŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƱŁóƱ͸ƱŁĞ͸ƹƱŇşŇƱǘ͸

ŪĞĞėƣ͸

Ɣ ĐŵŨŨóŪėƣ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ƱǘƘĞ͸ŇŪ

Ɣ ĐŵŨŨóŪė͸ŵƹƱƘƹƱ͸ŇŪ͸

̇
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�ĐĐĞƣƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƣǘƣƱĞŨ
Ɣ O¤§�͸¤ŵƛƱóş͉

ż ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƘŵƛƱóş͇ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔
ż şŵĹŇŪ͸ǒŇƱŁ͸ǘŵƹƛ͸O¤§�͸óĐĐŵƹŪƱ

Ɣ ¯¯O͸͙ƣĞĐƹƛĞ͸ƣŁĞşş͚͉
ż -ŪĐƛǘƘƱĞė͸ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ
ż ÝŇŪėŵǒƣ͉͸

Ɣ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔ǒŇśŇ͔O¤§�͉tŵďóâƱĞƛŨ
ż tóĐ�¯͉

Ɣ ͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔ǒŇśŇ͔O¤§�͉�ĐĐĞƣƣ͉tóĐ�¯â͸

̈

https://portal.hprc.tamu.edu/
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:MobaXterm
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:Access:MacOSX
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¯ĞşĞĐƱ͸ͩGƛóĐĞ͸
�Ū%ĞŨóŪė͸¤ŵƛƱóşͪ

ƘŵƛƱóş͇ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ

̉

https://portal.hprc.tamu.edu
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ÄƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸¤ŵƛƱóş

Ɣ FŇşĞƣ͸Ο͸ĐŵƘǘ͸óŪė͸ĞėŇƱ͸ǨşĞƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ĐşƹƣƱĞƛͬƣ͸ǨşĞƣǘƣƱĞŨƣ
Ɣ eŵďƣ͸Ο͸ƣƹďŨŇƱ͸óŪė͸ŨŵŪŇƱŵƛ͸ĐşƹƣƱĞƛ͸Řŵďƣ
Ɣ �şƹƣƱĞƛƣ͸Ο͸ŵƘĞŪ͸ó͸ƣŁĞşş͸ƱĞƛŨŇŪóş͸͙ĐŵŨŨóŪė͸şŇŪĞ͚͸ŵŪ͸ó͸şŵĹŇŪ͸ŪŵėĞ͸
Ɣ UŪƱĞƛóĐƱŇǑĞ͸�ƘƘƣ͸Ο͸ƣƱóƛƱ͸ĹƛóƘŁŇĐóş͸ƣŵĸƱǒóƛĞ͸ŵŪ͸ó͸ĐŵŨƘƹƱĞ͸ŪŵėĞ
Ɣ %óƣŁďŵóƛė͸Ο͸ǑŇĞǒ͸ǨşĞ͸ƚƹŵƱóƣ͸óŪė͸ĐŵŨƘƹƱŇŪĹ͸óĐĐŵƹŪƱ͸óşşŵĐóƱŇŵŪƣ

̊

https://portal-grace.hprc.tamu.edu


�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

OóŪėƣ͟ŵŪ͸¯ĞƣƣŇŵŪ͸̂

Ɣ şŵĹŵŪ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƘŵƛƱóş
Ɣ ŪóǑŇĹóƱĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ŨĞŪƹ
Ɣ ƱƹƛŪ͸ŵŪ͸ŁŇėėĞŪ͸ǨşĞƣ
Ɣ ŵƘĞŪ͸ó͸ƱĞƛŨŇŪóş

̂́
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�óƣŁ͸¯ŁĞşş͸�ŵŪƱƛŵş
Ɣ ¤ƛŵŨƘƱŇŪĹ

ż �óƣŁ͸ƘƛŵŨƘƱ͸ĐóŪ͸ďĞ͸ėĞǨŪĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸¤¯̂͸ǑóƛŇóďşĞ͉
ż ͸͸͸͸͸͸36� �>?X#?K�?:@����
ż ͸͸͸͸͸͸͝ƹƣĞƛŪóŨĞϋŁŵƣƱŪóŨĞ͸ĸŵşėĞƛ͞͸͉
ż ͸͸͸͸͸͸͝ŪĞƱŇėϋĹƛóĐĞ͸jŇŪƹǗ͞͸͉
ż �Ū͸óĐƱŇǑĞ͸ƘƛŵŨƘƱ͸ŨĞóŪƣ͸ƱŁóƱ͸ƱŁĞ͸ƣŁĞşş͸Ňƣ͸ƛĞóėǘ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ƱǘƘĞ͸ó͸

ĐŵŨŨóŪė͇
Ɣ �ŵŨŨóŪė͸UŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ͸óŪė͸-ǗĞĐƹƱŇŵŪ

ż ÝŁĞŪ͸ó͸ĐŵŨŨóŪė͸Ňƣ͸ƱǘƘĞė͸óƱ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵŨƘƱ͈͸ƱŁĞ͸¯ŁĞşş͸ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͸ƱŁĞ͸
ĐŵŨŨóŪė͸óŪė͸ƣĞŪėƣ͸ŇƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸jŇŪƹǗ͸śĞƛŪĞş͇
Ɣ ͸ĞǗóŨƘşĞ͉͸͸͝ŪĞƱŇėϋĹƛóĐĞ̂͸Υ͞͸͉͸OV͸
Ɣ ͝ŪĞƱŇėϋĹƛóĐĞ͸Υ͞͸͉͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵŨƘƱ͸óŪė͸OV͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨŨóŪė
Ɣ ͸OV͸Ňƣ͸ó͸ĐŵŨŨóŪė͸Ʊŵ͸şŇƣƱ͸óşş͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ ͸ŨŵƛĞ͸óďŵƹƱ͸ĐŵŨŨóŪėƣ͸şóƱĞƛ͇͋

Ɣ -óĐŁ͸ƣŁĞşş͸Łóƣ͸ŇƱƣ͸ŵǒŪ͸ƣĐƛŇƘƱŇŪĹ͸şóŪĹƹóĹĞ

�͸ƣĐƛŇƘƱŇŪĹ͸
şóŪĹƹóĹĞ͸Ňƣ͸ó͸
ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͸
şóŪĹƹóĹĞ͸ƱŁóƱ͸
ƣƹƘƘŵƛƱƣ͸ƣĐƛŇƘƱƣ͉͸
ƘƛŵĹƛóŨƣ͸ƱŁóƱ͸
óƹƱŵŨóƱĞ͸ƱŁĞ͸
ĞǗĞĐƹƱŇŵŪ͸ŵĸ͸Ʊóƣśƣ͸
ƱŁóƱ͸Đŵƹşė͸
óşƱĞƛŪóƱŇǑĞşǘ͸ďĞ͸
ĞǗĞĐƹƱĞė͸
ĐŵŨŨóŪė͸şŇŪĞ͇͸
¯ĐƛŇƘƱŇŪĹ͸
şóŪĹƹóĹĞƣ͸óƛĞ͸ŵĸƱĞŪ͸
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞė͸͙ƛóƱŁĞƛ͸
ƱŁóŪ͸ĐŵŨƘŇşĞė͚͇

̂̂



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

¯ŇŨƘşĞ͸ÄƱŇşŇƱŇĞƣ
ORJRXW͸ŵƛ͸H[LW͸͟͸ĐşŵƣĞƣ͸ó͸ƱĞƛŨŇŪóş͸ŵƛ͸ƣƣŁ͸ƣĞƣƣŇŵŪ
GDWH͸͟͸ėŇƣƘşóǘƣ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėóƱĞ͸óŪė͸ƱŇŨĞ͸͙ŪŵƱ͸ŪĞĐĞƣƣóƛŇşǘ͸ƱŁĞ͸ĐŵƛƛĞĐƱ͸ėóƱĞ͸ŵƛ͸
ƱŇŨĞ͚
FOHDU͸͸͓͸ĐşĞóƛƣ͸ǘŵƹƛ͸ƣĐƛĞĞŪ
KRVWQDPH͸͓͸ƘƛŇŪƱƣ͸ƱŁĞ͸ŁŵƣƱŪóŨĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣĐƛĞĞŪ
ZKHUHLV��FRPPDQG͸͸͓͸͸ǨŪė͸ó͸ƘƛŵĹƛóŨ
ORFDWH��FRPPDQGͺͺ͒ͺǨŪė͸ó͸ǨşĞ͸͙ƘƛŵĹƛóŨ͈͸ėŇƛ͈͸ǨşĞ͈͸ĞƱĐ͚
FWUO�F͸͸͓͸͙ΧĐ͚͸ŇŪƱĞƛƛƹƘƱƣ͸ó͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸óďƛƹƘƱşǘ͸

̂̃



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͸óŪė͸FŇşĞƣ͸

Ɣ ÝŁóƱ͸Ňƣ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͎ %ŇƛĞĐƱŵƛǘ͸Ν͸ĸŵşėĞƛ

Ɣ ÝŁĞƛĞ͸óŨ͸U͎ Ƙǒė

Ɣ Oŵǒ͸ėŵ͸U͸ŨŵǑĞ͸óƛŵƹŪė͎ Đė

Ɣ ÝŁĞƛĞ͸Đŵƹşė͸U͸Ĺŵ͎ �ŪǘǒŁĞƛĞ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ

¦ƹŇĐś͸¦ό�

ÝĞͬşş͸Ʊóşś͸óďŵƹƱ͸ĞóĐŁ͸ŵĸ͸ƱŁĞƣĞ͸óŪė͸ŨŵƛĞ͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇
Uĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸óŪǘ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸ƘşĞóƣĞ͸ĸĞĞş͸ĸƛĞĞ͸Ʊŵ͸ƣƱŵƘ͸óŪė͸óƣś͸ĸŵƛ͸ĐşóƛŇǨĐóƱŇŵŪ͇

̂̄



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ͸óŪė͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞƣ

Ɣ %ŵ͸v�½͸ƹƣĞ͸ƣƘóĐĞƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ŪóŨĞ
ż ͙ͱP\�GDWD�ILOH�W[Wͱ͸Ǒƣ͸ͱP\BGDWDBILOH�W[Wͱ͚͇

Ɣ FŇşĞ͸óŪė͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞƣ͸óƛĞ͸ĐóƣĞ͸ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ͸
Ɣ �ǑŵŇė͸ĐƛĞóƱŇŪĹ͸ǨşĞƣ͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸ÝŇŪėŵǒƣ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͸óŪė͸

ĐŵƘǘŇŪĹ͸Ʊŵ͸şŇŪƹǗ͸ĞƣƘĞĐŇóşşǘ͸ǒŇƱŁ͸ƣƘóĐĞƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸
ŪóŨĞ

&RPPRQO\�XVHG�
$�=
D�]
���
�
� GDVK
B XQGHUVFRUH

'R�127�XVH�
VSDFHV�RU�WDEV

�� SDUHQWKHVLV
��j�TXRWHV
" 4XHVWLRQ�PDUN
� 'ROODU�VLJQ

 $VWHULVN
? EDFN�VODVK
� IRUZDUG�VODVK
� FRORQ
��VHPL�FRORQ
�DPSHUVDQG
#�	�>�@�����!
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�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

GĞƱ͸ó͸ǨşĞ͸ĸƛŵŨ͸ó͸Ä§j

ZJHW�KWWSV���KSUF�WDPX�HGX�ILOHV�WUDLQLQJ�'26BVFULSW�VK

ÄƣĞ͸ƱŁĞ͸ǒĹĞƱ͸ĐŵŨŨóŪė͸Ʊŵ͸ĹĞƱ͸ó͸ǨşĞ͸ĸƛŵŨ͸ó͸Ä§j

�������������������������KWWSV���KSUF�WDPX�HGX�ILOHV�WUDLQLQJ�'26BVFULSW�VK
5HVROYLQJ�KSUF�WDPX�HGX��KSUF�WDPX�HGX�����������������
&RQQHFWLQJ�WR�KSUF�WDPX�HGX��KSUF�WDPX�HGX�_������������_��������FRQQHFWHG�
+773�UHTXHVW�VHQW��DZDLWLQJ�UHVSRQVH��������2.
/HQJWK�����>WH[W�[�VK@
6DYLQJ�WR��C'26BVFULSW�VK


����>                                                                                    
                                        !@��������� ����.�V���LQ��V� �

��������������������������0%�V����C'26BVFULSW�VK
�VDYHG�>�����@
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�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ͸½ǘƘĞ͸͟͸�§jF͸jŇŪĞ͸½ĞƛŨŇŪóƱŵƛƣ
ÝŇŪėŵǒƣ͸ĞėŇƱŵƛƣ͸ƣƹĐŁ͸óƣ͸vŵƱĞƘóė͸ǒŇşş͸óėė͸ŁŇėėĞŪ͸�óƛƛŇóĹĞ͸§ĞƱƹƛŪ͸jŇŪĞ͸FĞĞė͸͙�§jF͚͸
ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͸ƱŁóƱ͸ǒŇşş͸ĐóƹƣĞ͸ƘƛŵďşĞŨƣ͸ǒŇƱŁ͸ŨóŪǘ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ

�'26BVFULSW�VK��$6&,,�(QJOLVK�WH[W��ZLWK�&5/)�OLQH�WHUPLQDWRUV

�'26BVFULSW�VK��$6&,,�(QJOLVK�WH[W

�FG
�ILOH�'26BVFULSW�VK

�ILOH�'26BVFULSW�VK

̂̇

ėŵƣ̃ƹŪŇǗ͸ĐŵŨŨóŪė͸ǒŇşş͸ĐŵŪǑĞƛƱ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸Ʊŵ͸ƹŪŇǗ͸ĸŵƛŨóƱ

�GRV�XQL[��FRQYHUWLQJ�ILOH�'26BVFULSW�VK�WR�8QL[�IRUPDW����

�GRV�XQL[�'26BVFULSW�VK



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇŪėŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ǒóǘ͸óƛŵƹŪė͸ƱŁĞ͸jŇŪƹǗ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ

�

URRW
WPS
HWF
KRPH

VDUDK
FKULV

GRFV
VFULSWV

YDU
ORJ
ZZZ

͔
ƛ͔ŵŵƱ
͔ƱŨƘ

͔ĞƱĐ
͔ŁŵŨĞ

͔ŁŵŨĞ͔ƣóƛóŁ

͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ
͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ͔ėŵĐƣ
͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ͔ƣĐƛŇƘƱƣ
͔Ǒóƛ
͔Ǒóƛ͔şŵĹ
͔Ǒóƛ͔ǒǒǒ

FŇşĞ͸¯ǘƣƱĞŨ͸OŇĞƛóƛĐŁǘ

̂̈



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ͸¯ǘƣƱĞŨ͸OŇĞƛóƛĐŁǘ
Ɣ Ƙǒė͸͟͸ƘƛŇŪƱƣ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ Đė͸͟͸ĐŁóŪĹĞƣ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸͙ĐŁóŪĹĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͚
Ɣ Đė͸͸ŪóŨĞ͸͟͸ĐŁóŪĹĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸Ʊŵ͸ŪóŨĞ

ż óďƣŵşƹƱĞ͸ƘóƱŁŪóŨĞƣ͸͙͸ƣƱóƛƱ͸ǒŇƱŁ͸ó͸ĸŵƛǒóƛė͸ƣşóƣŁ͸͸͔͸͚
Ɣ ͸Đė͸͸͔ŁŵŨĞ͔ĐŁƛŇƣ͔ėŵĐƣ

ż ƛĞşóƱŇǑĞ͸ƘóƱŁŪóŨĞƣ͸͙͸ėŵ͸v�½͸ƣƱóƛƱ͸ǒŇƱŁ͸ó͸͔͸͚
Ɣ ͸͸͸͇͸͸͸͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ ͸͸͇͇͸͸͸͸ƘóƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ ͸͸Υ͸͸͸͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż Đė͸͸͇͇ ͔͇ ͇ ͔ƱŨƘ͸͸͸͸͸
ż Đė͸͸Υ
ż Đė͸͸Υ͔ėŵĐƣ͸
ż Đė͸͸ΥĐŁƛŇƣ͸

̂̉
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URRW
WPS
HWF
KRPH

VDUDK
FKULV

GRFV
VFULSWV

YDU
ORJ
ZZZ



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
¤ƛŇŪƱŇŪĹ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣĐƛĞĞŪ

ż OV͸͟͸şŇƣƱƣ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż OV�GLUQDPH͸͟͸şŇƣƱƣ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ƣƘĞĐŇǨĞė͸ďǘ͸ėŇƛŪóŨĞ

ż OV��D&)O

Ɣ ǩóĹƣ ͸͸

ż ͟ó͸͸ƘƛŇŪƱ͸ŁŇėėĞŪ͸ǨşĞƣ

ż ͟ş͸͸͸ƘƛŇŪƱ͸şŵŪĹ͸şŇƣƱŇŪĹ

ż ͟F͸͸ƘƛŇŪƱ͸ó͸ƣƘĞĐŇóş͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͸óĸƱĞƛ͸ƣƘĞĐŇóş͸ǨşĞƣ

ż Ʊŵ͸ǨŪė͸óşş͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸ǩóĹƣ͈͸ƹƣĞ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨŨóŪė͉͸�PDQ�OV

ż WUHH͸͸͟͸ƛĞĐƹƛƣŇǑĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸şŇƣƱŇŪĹ

̂̊



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ

¤ƛŇŪƱŇŪĹ͸�¯�UU͸͙ƱĞǗƱ͚͸ǨşĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣĐƛĞĞŪ

ż OHVV�ILOHQDPH

ż PRUH�ILOHQDPH

ż SDJH�ILOHQDPH

ż FDW�ILOHQDPH

ż FDW��$�ILOHQDPH

Ɣ VKRZ�KLGGHQ�FKDUDFWHUV�

̃́

ż KHDG��Q�ILOHQDPH͸
Ɣ Ū͸Ňƣ͸óŪ͸ŇŪƱĞĹĞƛ
Ɣ ėŇƣƘşóǘƣ͸ƱŁĞ͸ǨƛƣƱ͸Ū͸şŇŪĞƣ

ż WDLO��Q�ILOHQDPH

Ɣ ėŇƣƘşóǘƣ͸ƱŁĞ͸şóƣƱ͸Ū͸şŇŪĞƣ
ż WDLO��I�ILOHQDPH

Ɣ %ŇƣƘşóǘ͸ƱŁĞ͸şóƣƱ͸̂́͸şŇŪĞƣ͸ŵĸ͸ó͸
ǨşĞ͸óŪė͸ǒóŇƱƣ͸ĸŵƛ͸ŪĞǒ͸şŇŪĞƣ͈͸
ĐƱƛş͟Đ͸͙ΧĐ͚͸Ʊŵ͸ĞǗŇƱ͇



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ tóśŇŪĹ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸͙ėŇƛ͚

ż PNGLU�GLUQDPH͸͙ĐƛĞóƱĞƣ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛ͚

ż PNGLU�WPS�͙ĐƛĞóƱĞƣ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ƱŨƘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛ͚

ż PNGLU�a�WPS͸͙ĐƛĞóƱĞƣ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ƱŨƘ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛ͚

ż PNGLU��KRPH�QHWLG�WPS͸͙ĐƛĞóƱĞė͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ƱŨƘ͸ŇŪ͸͔ŁŵŨĞ͔ŪĞƱŇė͚

Ɣ §ĞŪóŨĞ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż ͸PY�ROGGLUQDPH�QHZGLUQDPH

̃̂



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͔FŵşėĞƛƣ
Ɣ §ĞŪóŨŇŪĹ͸ó͸ǨşĞ

ż PY�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH͸͸͙ŪŵƱĞ͉͸ŪĞǒ͸ĐóŪŪŵƱ͸ďĞ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞ͚͸͸ãŵƹ͸
ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ƣƘĞĐŇĸǘ͸ƱŁĞ͸şŵĐóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ŵşėǨşĞŪóŨĞ͸óŪė͸ŪĞǒǨşĞŪóŨĞ͇͸͸½ŁŇƣ͸ĐŵŨŨóŪė͸
ƣƘĞĐŇǨĞƣ͸ƱŁĞ͸ŵşėǨşĞŪóŨĞ͸óŪė͸ŪĞǒǨşĞŪóŨĞ͸óƛĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸
ďĞĐóƹƣĞ͸ƱŁĞƛĞ͸Ňƣ͸ŪŵƱŁŇŪĹ͸ŇŪ͸ĸƛŵŪƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞƣ͇

Ɣ tŵǑĞ͸ó͸ǨşĞ͸ŇŪƱŵ͸ó͸ŪĞǒ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż PY�ILOHQDPH�GLUQDPH͸͙ŪŵƱĞ͉͸ėŇƛŪóŨĞ͸ŨƹƣƱ͸ďĞ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ƱŁóƱ͸óşƛĞóėǘ͸ĞǗŇƣƱƣ͇͚
ż ƛĞƱóŇŪƣ͸ƱŁĞ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ďƹƱ͸ŨŵǑĞƣ͸ŇƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ėŇƛŪóŨĞ
ż ãŵƹ͸ĐóŪ͸ƛĞŪóŨĞ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǒŁŇşĞ͸ŨŵǑŇŪĹ͸ŇƱ͸Ʊŵ͸ó͸ŪĞǒ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͉͸
͸͸͸PY�ROGILOHQDPH�GLUQDPH�QHZILOHQDPH

Ɣ ¯óĸĞ͸ŨǑ
ż PY��L�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH
ż ͟Ň͸Ňƣ͸ó͸ǩóĹ͸ƱŁóƱ͸ŨŵėŇǨĞƣ͸ƱŁĞ͸ǒóǘ͸ŨǑ͸ďĞŁóǑĞƣ͇͸͸UŪ͸ƱŁŇƣ͸ĐóƣĞ͸͡Ň͸ƱĞşşƣ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨŨóŪė͸

Ʊŵ͸ƘƛŵŨƘƱ͸ǘŵƹ͸ĸŵƛ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸óďŵƹƱ͸Ʊŵ͸ŵǑĞƛǒƛŇƱĞ͸ó͸ǨşĞ͇
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�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ tóśŇŪĹ͸ó͸ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ó͸ǨşĞ

ż FS�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH
Ɣ tóśĞƣ͸ó͸ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ŪóŨĞė͸ŵşėǨşĞŪóŨĞͺóŪė͸ŪóŨĞƣ͸ŇƱ͸ŪĞǒǨşĞŪóŨĞͺŇŪ͸

ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ ͸vŵƱĞ͉͸͸ŪĞǒǨşĞŪóŨĞͺĐóŪŪŵƱ͸ďĞ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞ͸ŵĸ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹ͸ó͸ǨşĞ͸Ʊŵ͸ó͸ŪĞǒ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż FS��ILOHQDPH�GLUQDPH

Ɣ ͸͸tóśĞƣ͸ó͸ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ŪóŨĞė͸ǨşĞŪóŨĞͺƱŵ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞė͸ėŇƛŪóŨĞ
Ɣ ͸͸vŵƱĞ͉͸͸ėŇƛŪóŨĞͺŨƹƣƱ͸óşƛĞóėǘ͸ĞǗŇƣƱ

Ɣ ¯óĸĞ͸ĐŵƘǘ
ż FS��L�ROGILOHQDPH�QHZILOHQDPH

Ɣ ǒŇşş͸ƘƛŵŨƘƱ͸ǘŵƹ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸óďŵƹƱ͸Ʊŵ͸ŵǑĞƛǒƛŇƱĞ͸ó͸ǨşĞ͸ŪóŨĞė͸ŪĞǒǨşĞŪóŨĞ

̃̄



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż FS��5�ROGGLUQDPH�QHZGLUQDPH

Ɣ tóśĞƣ͸ó͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞė͸ŵşėėŇƛŪóŨĞͺŇŪĐşƹėŇŪĹ͸óşş͸ŵĸ͸
ŇƱƣ͸ĐŵŪĞŪƱƣ͈͸óŪė͸ŪóŨĞƣ͸ŇƱ͸ŪĞǒėŇƛŪóŨĞͺŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

Ɣ vŵƱĞ͉͸͸ŪĞǒėŇƛŪóŨĞͺĐóŪŪŵƱ͸ďĞ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞ͸ŵĸ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ƱŁóƱ͸óşƛĞóėǘ͸ĞǗŇƣƱƣ

̃̅



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ %ĞşĞƱŇŪĹ͸ó͸ǨşĞ

ż UP�ILOHQDPH͸
Ɣ ͸͸%ĞşĞƱĞƣ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ŪóŨĞė͸ǨşĞŪóŨĞ

Ɣ ¯óĸĞ͸ėĞşĞƱĞ
ż UP��L�ILOHQDPH

Ɣ ͸͸ǒŇşş͸ƘƛŵŨƘƱ͸ǘŵƹ͸ĸŵƛ͸ĐŵŪǨƛŨóƱŇŵŪ͸ďĞĸŵƛĞ͸ėĞşĞƱŇŪĹ͸ǨşĞŪóŨĞ
Ɣ ͸%ĞşĞƱŇŪĹ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż UPGLU�GLUQDPH͸
Ɣ ͸͸%ĞşĞƱĞƣ͸óŪ͸ĞŨƘƱǘ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞė͸ėŇƛŪóŨĞ

ż UP��U�GLUQDPH�
Ɣ ͸͸ƛĞŨŵǑĞƣ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞė͸ėŇƛŪóŨĞͺóŪė͸óşş͸ŵĸ͸ŇƱƣ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͇

Ɣ ÝóƛŪŇŪĹ͌͸͸�ŪĐĞ͸ó͸ǨşĞ͸Ňƣ͸ėĞşĞƱĞė͸ŵƛ͸ŵǑĞƛǒƛŇƱƱĞŪ͸ŇƱ͸Ňƣ͸ĹŵŪĞ͇͸͸�Ğ͸Ü-§ã͸ĐóƛĞĸƹş͸
ǒŁĞŪ͸ƹƣŇŪĹ͸ǒŇşėĐóƛėƣ͇͸͸͸UP��U�
͸͸ǒŇşş͸ƛĞŨŵǑĞ͸ĞǑĞƛǘƱŁŇŪĹ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁóƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸óŪė͸
ėŵǒŪ͸ƱŁĞ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ͌

̃̆



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

OóŪėƣ͟ŵŪ͸¯ĞƣƣŇŵŪ͸̃

ŨóśĞ͸Ʊǒŵ͸ėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͉
PNGLU�WHPS�

PNGLU�WHPS�

ŨŵǑĞ͸ƱŁĞ͸%�¯ͦƣĐƛŇƘƱ͇ƣŁ͸ǨşĞ͸Ʊŵ͸ƱĞŨƘ͉̂
PY�'26BVFULSW�VK�WHPS�

ƣŁŵǒ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ͸ƹƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƱƛĞĞ͸ĐŵŨŨóŪė͉
WUHH

̃̇



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

ÝŇşėĐóƛėƣ͸͙ĹşŵďďŇŪĹ͚

-ǗóŨƘşĞƣ

Ɣ ͸PY�SURM�
�a�3URMHFW��
ż ͸ŨŵǑĞƣ͸óşş͸ǨşĞƣ͸ďĞĹŇŪŪŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ƘƛŵŘ̂͸ŇŪƱŵ͸ėŇƛ͸¤ƛŵŘĞĐƱ̂͸
ż ͸ƱŁĞ͸ėŇƛ͸¤ƛŵŘĞĐƱ̂͸ŨƹƣƱ͸óşƛĞóėǘ͸ĞǗŇƣƱƣ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛ

Ɣ OV�SURM"�ORJ

ż şŇƣƱƣ͸óşş͸ǨşĞƣ͸ǒŁĞƛĞ͸͎͸ĐóŪ͸ďĞ͸óŪǘ͸ŵŪĞ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ
Ɣ PY�HQ]\PH>��@�FRP�HQ]\PH

ż ͸ŨŵǑĞƣ͸ĞŪǢǘŨĞ͇̂ĐŵŨ͸óŪė͸ĞŪǢǘŨĞ͇̃ĐŵŨ͸ŇŪƱŵ͸ėŇƛ͸ĞŪǢǘŨĞ
Ɣ PY�SURMHFW^
�FRP�
�ORJ�
�W[W`�SURMHFW���

ż ŨŵǑĞƣ͸óşş͸ǨşĞƣ͸ƱŁóƱ͸ƣƱóƛƱ͸ǒŇƱŁ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸óŪė͸ĞŪė͸ǒŇƱŁ͸͇ĐŵŨ͈͸͇şŵĹ͈͸ŵƛ͸͇ƱǗƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸
ƘƛŵŘĞĐƱ̂̆͟͸ƱŁóƱ͸óşƛĞóėǘ͸ĞǗŇƣƱƣ͇


 ͸͒͸͸͸͸ŨóƱĐŁĞƣ͸óŪǘ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͙ƣ͚
" ͎͸͸͸͸ŨóƱĐŁĞƣ͸ŵŪĞ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ
>{@ ŨóƱĐŁĞƣ͸ó͸ƣŇŪĹşĞ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͸ĸŵƛ͸ó͸ƣƘĞĐŇǨĞė͸ƛóŪĹĞ͸ŵĸ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ƱŁĞ͸ďƛóĐśĞƱƣ

^�������` ŨóƱĐŁĞƣ͸ó͸şŇƣƱ͸ŵĸ͸ƘóƱƱĞƛŪƣ͸ƣĞƘóƛóƱĞė͸ďǘ͸ó͸ĐŵŨŨó͸ǒŇƱŁŇŪ͸ƱŁĞ͸Đƹƛşǘ͸ďƛóĐśĞƱƣ

̃̈



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

¯ĞóƛĐŁŇŪĹ͸ĸŵƛ͸ó͸ǨşĞ͸ŵƛ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

Ɣ ZKHUHLV��ILOHQDPH
Ɣ ORFDWH��ILOHQDPH͸
Ɣ ILQG����QDPH�jVHDUFK�VWULQJj

ż ILQG����QDPH�j
WHVW�
j͸
ż ƣĞóƛĐŁĞƣ͸ĸŵƛ͸óŪǘ͸ǨşĞ͸ŵƛ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƣƱƛŇŪĹ͸ƱĞƣƱ̂͸ŇŪ͸ŇƱ͸ĸƛŵŨ͸
ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸óŪė͸ėŵǒŪ͸ƱŁĞ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ͸͙͸�LQDPH͸ŨóśĞƣ͸
ƱŁĞ͸ƣĞóƛĐŁ͸ĐóƣĞ͸ŇŪƣĞŪƣŇƱŇǑĞ͚

tóŪóĹŇŪĹ͸FŇşĞƣ͸ό͸%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ

ĐƹƛƛĞŪƱ
ėŇƛ

ƣĞóƛĐŁ
ėŇƛ̃

ƣĞóƛĐŁ
ėŇƛ̄

ƣĞóƛĐŁ
ėŇƛ̂

̃̉



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ͸�ƱƱƛŇďƹƱĞƣ
OV��O͸͸͸͸şŇƣƱƣ͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ėŇƛ͸ŇŪ͸şŵŪĹ͸ĸŵƛŨóƱ͸

͸͸vŵƱĞ͉͸ƱŁĞ͸ǩóĹ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸OHWWHU�O�óŪė͸ŪŵƱ͸ƱŁĞ͸ŪƹŨďĞƛ͸�

͟ƛǒǗƛ͟Ǘƛ͟͟͸͸͸̂͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸͸şŨƣ͸͸̄́͸�ĐƱ͸̃̉͸͉̂̄̂̇͸tŵşėĞŪ

͸̂͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸ Łóƛė͸şŇŪś͸ĐŵƹŪƱ

͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸ ǨşĞ͸ŵǒŪĞƛ

͸şŨƣ͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸ ĹƛŵƹƘ͸U%

͸̄́͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸ ǨşĞ͸ƣŇǢĞ

͸�ĐƱ͸̃̉͸͉̂̄̂̇͸͸͸͸͸͸͸ ƱŇŨĞ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǒóƣ͸şóƣƱ͸ŨŵėŇǨĞė

͸tŵşėĞŪ ͸͸͸͸͸͸͸ ǨşĞŪóŨĞ

̃̊



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

FŇşĞ͸�ƱƱƛŇďƹƱĞƣ
͸͟ƛǒǗ͸͸ƛ͟Ǘ͸͸ƛ͟͟͸͸͸̂͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸͸şŨƣ͸͸̄́͸�ĐƱ͸̃̉͸͉̂̄̂̇͸tŵşėĞŪ͸ ͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

ĹƛŵƹƘƣ͸ŵĸ͸̄͸ĸŵƛ͸ƹƣĞƛ͈͸ĹƛŵƹƘ͈͸ό͸ŵƱŁĞƛƣ
͸ƛ͸͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸Ʊŵ͸ƛĞóė
͸ǒ͸͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸Ʊŵ͸ǒƛŇƱĞ
͸Ǘ͸͸͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸Ʊŵ͸ĞǗĞĐƹƱĞ
͸͟͸͸͸͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸Ňƣ͸ėĞŪŇĞėşĞóėŇŪĹ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ

͟͸͸͸͸͸ƱĞǗƱ
ė͸͸͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
͸ş͸͸͸͸şŇŪś

ƹƣĞƛ ŵƱŁĞƛ

ĹƛŵƹƘ

�

ÄƣĞƛ͸͡͸ƛĞóė͈͸ǒƛŇƱĞ͸ό͸ĞǗĞĐƹƱĞ
GƛŵƹƘ͸͡͸ƛĞóė͸ό͸ĞǗĞĐƹƱĞ
�ƱŁĞƛ͸͡͸ƛĞóė͸ŵŪşǘ

-ǗóŨƘşĞ͉
͟ƛǒǗƛ͟Ǘƛ͟͟͸͸͸͸̂͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸şŨƣ͸͸̄́͸�ĐƱ͸͸̃̉͸͸͉̂̄̂̇͸tŵşėĞŪ
ÄƣĞƛ͸Łóƣ͸ƛĞóė͈͸ǒƛŇƱĞ͸óŪė͸ĞǗĞĐƹƱóďşĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
GƛŵƹƘ͸Łóƣ͸ƛĞóė͸óŪė͸ĞǗĞĐƹƱóďşĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸ďƹƱ͸ŪŵƱ͸ǒƛŇƱĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
�ƱŁĞƛ͸Łóƣ͸ƛĞóė͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸ďƹƱ͸ŪŵƱ͸ǒƛŇƱĞ͸ŵƛ͸ĞǗĞĐƹƱóďşĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸

̄́



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

¤ĞƛŨŇƣƣŇŵŪƣ
Ɣ ½ŵ͸ĐŁóŪĹĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞóė͈͸ǒƛŇƱĞ͸óŪė͸ĞǗĞĐƹƱóďşĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ƹƣĞƛƣ͸͙ƹ͚͈͸ĹƛŵƹƘ͸͙Ĺ͚͈͸ŵƱŁĞƛƣ͸͙ŵ͚͸óŪė͸óşş͸͙ó͚
Ɣ FKPRG�X�[�ILOHQDPH�͙ŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͚͸

ż óėėƣ͸ĞǗĞĐƹƱóďşĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛ
Ɣ FKPRG�RJ�U�ILOHQDPH͸͙ŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͚

ż ƛĞŨŵǑĞ͸ƛĞóė͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ĹƛŵƹƘ͸óŪė͸ŵƱŁĞƛƣ
Ɣ FKPRG��5�D�U[��GLUQDPH

ż ĹŇǑĞ͸ĞǑĞƛǘŵŪĞ͸ƛĞóė͸óŪė͸ĞǗĞĐƹƱóďşĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
Ɣ ͸ ͸͸͸͸ĸƛŵŨ͸ėŇƛŪóŨĞ͸óŪė͸ėŵǒŪ͸ƱŁĞ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ
Ɣ FKPRG�X UZ[�ILOHQDPH

ż ƣĞƱƣ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸Ʊŵ͸ƛǒǗ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛ
Ɣ FKPRG�J �ILOHQDPH

ż ƣĞƱƣ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͸Ʊŵ͸͟͟͟͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ĹƛŵƹƘ
Ɣ ãŵƹ͸ĐóŪ͸óşƣŵ͸ƹƣĞ͸ŪƹŨďĞƛƣ
Ɣ ƛ͸Ν͸͈̅͸ǒ͸Ν͸͈̃͸óŪė͸Ǘ͸Ν͸͈̂͸͟͸Ν͸́

ż ĐŁŨŵė͸͸̈̆̆͸͸ǨşĞŪóŨĞ͸͙ƛĞƣƹşƱ͸͟ƛǒǗƛ͟Ǘƛ͟Ǘ͚
ż ĐŁŨŵė͸͸̇́́͸͸ǨşĞŪóŨĞ͸͙ƛĞƣƹşƱ͸͟ƛǒ͚͟͟͟͟͟͟͟

͟͟͟ ́
͟͟Ǘ ̂
͟ǒ͟ ̃
͟ǒǗ ̄
ƛ͟͟ ̅
ƛ͟Ǘ ̆
ƛǒ͟ ̇
ƛǒǗ ̈

̄̂
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�ǒŪĞƛƣŁŇƘ͔GƛŵƹƘƣ
Ɣ ½ŵ͸ĐŁóŪĹĞ͸ƱŁĞ͸ĹƛŵƹƘ

ż FKJUS�JURXSQDPH�ILOHQDPHͺ͙ŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͚
Ɣ �ŁóŪĹĞƣ͸ƱŁĞ͸ĹƛŵƹƘ͸ĸŵƛ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ŵƛ͸ĸŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͸ďƹƱ͸ŪŵƱ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸ĐŵŪƱóŇŪĞė͸

ǒŇƱŁŇŪ͸ėŇƛŪóŨĞ͸
ż FKJUS��5�JURXSQDPH�GLUQDPH

Ɣ �ŁóŪĹĞƣ͸ƱŁĞ͸ĹƛŵƹƘ͸ĸŵƛ͸óşş͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸óŪė͸ėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͸ėŵǒŪ͸ƱŁĞ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ͸ĸƛŵŨ͸
ėŇƛŪóŨĞ

Ɣ -ǗóŨƘşĞ͉͸͸FKJUS��5�OPV�WUDLQLQJ
Ɣ �ŁóŪĹĞ͸ŵǒŪĞƛ

ż FKRZQ��XVHUQDPH��ILOHQDPHͺ͙ŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͚
Ɣ �ŁóŪĹĞƣ͸ƱŁĞ͸ŵǒŪĞƛ͸ŵĸ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͸ďƹƱ͸ŪŵƱ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸ĐŵŪƱóŇŪĞė͸ǒŇƱŁŇŪ͸

ėŇƛŪóŨĞ
ż FKRZQ��5�XVHUQDPH�GLUQDPH

Ɣ ½ŁĞ͸ĐŁŵǒŪ͸óŪė͸ĐŁĹƛƘ͸ĐŵŨŨóŪė͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸óşşŵǒĞė͸ĸŵƛ͸ƹƣĞƛƣ͸ďǘ͸ėĞĸóƹşƱ͸ŵŪ͸ŨóŪǘ͸jŇŪƹǗ͸�¯ͬƣ
Ɣ �ŁóŪĹĞ͸ŵǒŪĞƛ͸óŪė͸ĹƛŵƹƘ

ż FKRZQ�XVHUQDPH�JURXSQDPH�ILOHQDPH
ż FKRZQ�XVHUQDPH�JURXSQDPH�ILOHQDPH
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�óƣŁ͸-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͸ÜóƛŇóďşĞƣ
Ɣ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͸ǑóƛŇóďşĞƣ͸ƣƱŵƛĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƱŁóƱ͸Ňƣ͸ƹƣĞė͸óĐƛŵƣƣ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸

ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͸ŇŪ͸ó͸jŇŪƹǗ͸ƣǘƣƱĞŨ͇

Ɣ ÄƣĞ͸óşş͸ĐóƘƣ͸ĸŵƛ͸�óƣŁ͸-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͸ǑóƛŇóďşĞ͇͸ �͟í͸́̊͟͸ͦ
Ɣ ÄƣĞ͸şŵǒĞƛĐóƣĞ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǑóƛŇóďşĞƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ĐƛĞóƱĞ͇͸ ó͟Ǣ͸́̊͟͸ͦ

ż O�t- ¤óƱŁŪóŨĞ͸ŵĸ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ƹƣĞƛͬƣ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż ¤�½O ½ŁĞ͸ƣĞóƛĐŁ͸ƘóƱŁ͸ĸŵƛ͸ĐŵŨŨóŪėƣ͇

Ɣ ÄƣĞ͸ƱŁĞ͸ĞĐŁŵ͸ĐŵŨŨóŪė͸Ʊŵ͸ƣĞĞ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ó͸ǑóƛŇóďşĞ͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

͔ŁŵŨĞ͔ŪĞƱŇė

ĞĐŁŵ͸΁O�t-͸
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½ŁĞ͸¯ĞóƛĐŁ͸¤�½O
Ɣ ½ŁĞ͸ƣŁĞşş͸ƹƣĞƣ͸ƱŁĞ͸¤�½O͸ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͸ǑóƛŇóďşĞ͸Ʊŵ͸şŵĐóƱĞ͸ĐŵŨŨóŪėƣ͸ƱǘƘĞė͸óƱ͸ƱŁĞ͸

ĐŵŨŨóŪė͸şŇŪĞ
Ɣ ½ŁĞ͸ǑóşƹĞ͸ŵĸ͸¤�½O͸Ňƣ͸ó͸ĐŵşŵŪ͸ƣĞƘóƛóƱĞė͸şŇƣƱ͸ŵĸ͸ĸƹşş͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞƣ͇
Ɣ ½ŁĞ͸¤�½O͸Ňƣ͸ƣĞóƛĐŁĞė͸ĸƛŵŨ͸şĞĸƱ͸Ʊŵ͸ƛŇĹŁƱ͇͸͸Uĸ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨŨóŪė͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸ĸŵƹŪė͸ŇŪ͸óŪǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŇƣƱĞė͸

ėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͈͸ƱŁĞ͸ƣŁĞşş͸ƛĞƱƹƛŪƣ͸óŪ͸Ğƛƛŵƛ͸ŨĞƣƣóĹĞ
Ɣ Uĸ͸ŨƹşƱŇƘşĞ͸ĐŵŨŨóŪėƣ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ŪóŨĞ͸ĞǗŇƣƱ͸ŇŪ͸ŨŵƛĞ͸ƱŁóŪ͸ŵŪĞ͸şŵĐóƱŇŵŪ͈͸ƱŁĞ͸ǨƛƣƱ͸

ŇŪƣƱóŪĐĞ͸ĸŵƹŪė͸óĐĐŵƛėŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸¤�½O͸ǑóƛŇóďşĞ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ĞǗĞĐƹƱĞė͇

Ɣ �ėė͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸¤�½O͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸jŇŪƹǗ͸ƣĞƣƣŇŵŪ

H[SRUW�3$7+ �3$7+��KRPH�QHWLG�ELQ

�XVU�OLE���TW�����ELQ��VZ�ORFDO�ELQ��XVU�ORFDO�ELQ��XVU�ELQ��XVU�ORFD
O�VELQ��XVU�VELQ��XVU�OSS�PPIV�ELQ��KRPH�QHWLG��ORFDO�ELQ

HFKR��3$7+
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�ƹƣƱŵŨŇǢŇŪĹ͸ƱŁĞ͸-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
½ǒŵ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͸ǨşĞƣ͸ĸŵƛ͸ĐƹƣƱŵŨŇǢŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸�óƣŁ͸¯ŁĞşş͸ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ

�EDVKUF��͸͸͸͙ƘƛŵŪŵƹŪĐĞė͸ėŵƱ͸ďóƣŁƛĐ͚

ĐŵŪƱóŇŪƣ͸óşŇóƣĞƣ͈͸ƣŁĞşş͸ǑóƛŇóďşĞƣ͈͸ƘóƱŁƣ͈͸ĞƱĐ͇

ĞǗĞĐƹƱĞė͸͙ƣŵƹƛĐĞė͚͸ƹƘŵŪ͸ƣƱóƛƱŇŪĹ͸ó͸ŪŵŪ͟şŵĹŇŪ͸ƣŁĞşş͇

͇EDVKBSURILOH��͸͸͸͸͸͸͸͙ėŵƱ͸ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞ͚

͸óşƣŵ͸ĐóŪ͸ĐŵŪƱóŇŪ͸óşŇóƣĞƣ͈͸ƣŁĞşş͸ǑóƛŇóďşĞƣ͈͸ƘóƱŁƣ͈͸ĞƱĐ

͸ŪŵƛŨóşşǘ͸ƹƣĞė͸ĸŵƛ͸ƱĞƛŨŇŪóş͸ƣĞƱƱŇŪĹƣ

͸ĞǗĞĐƹƱĞė͸͙ƣŵƹƛĐĞė͚͸ƹƘŵŪ͸şŵĹŇŪ

Ňĸ͸͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞ͸ėŵĞƣŪͲƱ͸ĞǗŇƣƱ͈͸ƱŁĞ͸ƣǘƣƱĞŨ͸şŵŵśƣ͸ĸŵƛ͸͇ƘƛŵǨşĞ͸͸͸͸͸͸͙ėŵƱ͸ƘƛŵǨşĞ͚

���EDVKUF͸͸͙ŵƛ͸VRXUFH��EDVKUF͚

-ǗĞĐƹƱĞƣ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨŨóŪėƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸͇ďóƣŁƛĐ͸ǨşĞ

½ŁĞ͸༺͸͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƹƣĞė͸Ʊŵ͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ͸ó͸ƣƘóĐĞ
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��*HW�WKH�DOLDVHV�DQG�IXQFWLRQV
LI�>��I��a��EDVKUF�@��WKHQ
���� ���a��EDVKUF
IL

��8VHU�VSHFLILF�HQYLURQPHQW�DQG�VWDUWXS�SURJUDPV
3$7+ �3$7+��+20(��ORFDO�ELQ��+20(�ELQ
H[SRUW�3$7+

��SHUVRQDO�DOLDVHV
DOLDV�K ��KLVWRU\_PRUH�
DOLDV�P �PRUH�
DOLDV�OO ��OV���OD�
DOLDV�OV ��OV��&)�
DOLDV�UP ��UP���L�
DOLDV�FS ��FS���L�
DOLDV�PY ��PY���L�
DOLDV�[ �FKPRG�X�[�

��$�OLQH�WKDW�EHJLQV�ZLWK�D���LV�D�FRPPHQW

͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞ͸ǨşĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ
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��6\QWD[�WR�VHW�D�ORFDO�YDULDEOH
������YDUQDPH YDOXH
��6\QWD[�WR�VHW�D�JOREDO�YDULDEOH
������H[SRUW�YDUQDPH YDOXH
��6\QWD[�WR�VHW�DQ�DOLDV
�����DOLDV�QDPH �YDOXHy
��6\QWD[�WR�FUHDWH�D�IXQFWLRQ
������IXQFWLRQ�QDPH���^�FRPPDQG���`

IXQFWLRQ��FF����^�DZN���I��FF�DZN����#��ORJ!��#��FF�����`
��,I�\RX�W\SH��FF�WHVW��DW�WKH�SURPSW��WKH�IROORZLQJ�FRPPDQG�ZLOO�EH�H[HFXWHG��
��DZN���I��FF�DZN��WHVW�ORJ�!�WHVW�FF

͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞ͸ǨşĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ

̄̈



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

-ėŇƱŇŪĹ͸óŪ͸ƱĞǗƱ͸͙�¯�UU͚͸ǨşĞ
½ŁĞƛĞ͸óƛĞ͸ŨóŪǘ͸ĞėŇƱŵƛƣ͸óǑóŇşóďşĞ͸ƹŪėĞƛ͸jŇŪƹǗ͇
Ɣ FŇşĞ͸ĞėŇƱŵƛ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸O¤§�͸¤ŵƛƱóş
Ɣ ½ĞǗƱ͸ŨŵėĞ

ż ŪóŪŵ͸͙ƣŇŨƘşĞ͚
ż ǑŇ͸ŵƛ͸ǑŇŨ͸͙ŨŵƛĞ͸óėǑóŪĐĞė͚
ż ĞŨóĐƣ͸͙ŨŵƛĞ͸óėǑóŪĐĞė͚

Ɣ GƛóƘŁŇĐ͸ŨŵėĞ͸͙ƛĞƚƹŇƛĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ĹƛóƘŁŇĐƣ͸͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸͟͸â͚̂̂
ż ĹĞėŇƱ
ż ǗĞŨóĐƣ
ż ĹǑŇŨ

Ɣ �Ğ͸óǒóƛĞ͸ƱŁóƱ͸ó͸ƱĞǗƱ͸ǨşĞ͸ĞėŇƱĞė͸ƹŪėĞƛ͸ÝŇŪėŵǒƣ͸ĞėŇƱŵƛƣ͸ǒŇşş͸ŨŵƣƱ͸şŇśĞşǘ͸óėė͸
�§jF͸ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͇͸ÄƣĞ͸GRV�XQL[͸Ʊŵ͸ĐŵŪǑĞƛƱ͸ó͸%�¯͔ÝŇŪėŵǒƣ͸ĞėŇƱĞė͸ƱĞǗƱ͸ǨşĞ͸Ʊŵ͸
ÄŪŇǗ͸ĸŵƛŨóƱ͇

̄̉



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

OóŪėƣ͟ŵŪ͸¯ĞƣƣŇŵŪ͸̄͸͸
Ɣ �ƛĞóƱĞ͸ó͸ŪĞǒ͸óşŇóƣ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸͇ďóƣŁͦƘƛŵǨşĞ͸ǨşĞ͸ŪóŨĞė͸ƣŇŨƘşĞ͸ƱŁóƱ͸ĞǗĞĐƹƱĞƣ͸ƱŁĞ͸

ĐŵŨŨóŪė͉͸͸ĞĐŁŵ͸U͸ƣƹĐĐĞĞėĞė͸ŇŪ͸ĐƛĞóƱĞė͸ó͸ƣŇŨƘşĞ͸óşŇóƣ
Ɣ óĐƱŇǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ŪĞǒ͸óşŇóƣ͸͸���EDVKBSURILOH
Ɣ ÄƣĞ͸ǘŵƹƛ͸ŪĞǒ͸óşŇóƣ͇͸͸½ǘƘĞ͉͸͸VLPSOH
Ɣ tóśĞ͸ó͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞė͸P\DSSV͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
Ɣ �ƛĞóƱĞ͸ó͸ǨşĞ͸͙ǘŵƹƛ͸ĐŁŵŇĐĞ͸ŵĸ͸ó͸ŪóŨĞ͚͸ŇŪ͸P\DSSV͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ĐŵŪƱĞŪƱ͉

ż ĞĐŁŵ͸U͸ƣƹĐĐĞĞėĞė͸ŇŪ͸óėėŇŪĹ͸P\DSSV͸Ʊŵ͸Ũǘ͸ƘóƱŁ
Ɣ �ŁóŪĹĞ͸ƱŁĞ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƣ͸ŵĸ͸P\DSSV�ILOHQDPH͸Ʊŵ͸óşşŵǒ͸ĞǗĞĐƹƱŇŵŪ͸͙ƛĞƘşóĐĞ͸

ǨşĞŪóŨĞͺǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƹƣĞė͚͉
ż FKPRG�X�[��+20(�P\DSSV�ILOHQDPH

Ɣ §ƹŪͺǨşĞŪóŨĞ͸ďǘ͸ƱǘƘŇŪĹ͸ǨşĞŪóŨĞͺ͙ǘŵƹ͸ƣŁŵƹşė͸ĹĞƱ͸óŪ͸Ğƛƛŵƛ͸ŨĞƣƣóĹĞ͚
Ɣ óėė͸ŨǘóƘƘƣ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸¤�½O͸ďǘ͸ĞėŇƱŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸�EDVKBSURILOH�ǨşĞ
Ɣ óĐƱŇǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ŪĞǒ͸3$7+͸͸���EDVKBSURILOH
Ɣ §ƹŪͺǨşĞŪóŨĞ͸ďǘ͸ƱǘƘŇŪĹ͉͸ǨşĞŪóŨĞͺ
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¯ĞóƛĐŁŇŪĹ͸FŇşĞ͸�ŵŪƱĞŪƱƣ
Ɣ JUHS�VHDUFK�SDWWHUQ�ILOHQDPH�͟͸ƣĞóƛĐŁĞƣ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǨşĞŪóŨĞͺĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƘóƱƱĞƛŪ͸

ƣĞóƛĐŁͨƘóƱƱĞƛŪͺóŪė͸ƣŁŵǒƣ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƹşƱƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ƣĐƛĞĞŪ͸͙ƘƛŇŪƱƣ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƹşƱƣ͸Ʊŵ͸
ƣƱóŪėóƛė͸ŵƹƱ͚͇
ż JUHS�(QHUJ\�UXQ��RXW

Ɣ ͸ƣĞóƛĐŁĞƣ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ƛƹŪ͇̂ŵƹƱ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛė͸-ŪĞƛĹǘ
Ɣ ͸ĹƛĞƘ͸Ňƣ͸ĐóƣĞ͸ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ͸ƹŪşĞƣƣ͸ǘŵƹ͸ƹƣĞ͸ƱŁĞ͸͟Ň͸ǩóĹ

ż JUHS�(QHUJ\�
�RXW

Ɣ ͸ƣĞóƛĐŁĞƣ͸óşş͸ǨşĞƣ͸ŇŪ͸ƱŁóƱ͸ĞŪė͸ŇŪ͸͇ŵƹƱ
ż JUHS��7RWDO�(QHUJ\��
�
�RXW

Ɣ ͸ãŵƹ͸ŨƹƣƱ͸ƹƣĞ͸ƚƹŵƱĞƣ͸ǒŁĞŪ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ďşóŪś͸ƣƘóĐĞƣ͇͸͸½ŁŇƣ͸ĞǗóŨƘşĞ͸
ƣĞóƛĐŁĞƣ͸ĸŵƛ͸½ŵƱóş͸-ŪĞƛĹǘ͸ŇŪ͸ĞǑĞƛǘ͸ǨşĞ͸ƱŁóƱ͸ĞŪėƣ͸ŇŪ͸͇ŵƹƱ͸ŇŪ͸ĞóĐŁ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸
ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

ż JUHS�q5��7RWDO�(QHUJ\��3URMHFW�

Ɣ ͸͸͸¯ĞóƛĐŁĞƣ͸ƛĞĐƹƛƣŇǑĞşǘ͸óşş͸ǨşĞƣ͸ƹŪėĞƛ͸¤ƛŵŘĞĐƱ̂͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƘóƱƱĞƛŪ͸½ŵƱóş͸-ŪĞƛĹǘ

̅́
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¯ĞóƛĐŁŇŪĹ͸FŇşĞ͸�ŵŪƱĞŪƱƣ
͸HJUHS�jSDWWHUQ�_SDWWHUQ�_HWFj��ILOHQDPH

ż ƣĞóƛĐŁĞƣ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ĸŵƛ͸óşş͸ƘóƱƱĞƛŪƣ͸͙ƘóƱƱĞƛŪ͈̄͸ƘóƱƱĞƛŪ͈̅͸ĞƱĐ͚͸óŪė͸
ƘƛŇŪƱƣ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƹşƱƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣĐƛĞĞŪ͇

ż ½ŁĞ͸ϕ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͸Ňƣ͸ĐóşşĞė͸ó͸ƘŇƘĞ͸óŪė͸Ňƣ͸ŪŵƛŨóşşǘ͸şŵĐóƱĞė͸óďŵǑĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞƱƹƛŪ͸
śĞǘ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸śĞǘďŵóƛė͇

ż HJUHS�j(QHUJ\_(QWKDOS\j�
�RXW

Ɣ ƣĞóƛĐŁĞƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛė͸-ŪĞƛĹǘ͸ŵƛ͸-ŪƱŁóşƘǘ͸ŇŪ͸ĞǑĞƛǘ͸ǨşĞ͸ƱŁóƱ͸ĞŪėƣ͸ŇŪ͸͸͇ŵƹƱ͸͸
ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͇

̅̂
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�ŵŨƘƛĞƣƣŇŪĹ͸FŇşĞƣ
Ɣ �ŵŨƘƛĞƣƣŇŪĹ͸ǨşĞƣ

ż J]LS�ILOHQDPH
Ɣ ͸͸ǢŇƘƣ͟ƹƘ͸ǨşĞŪóŨĞ͸óŪė͸ĐƛĞóƱĞƣ͸͸ǨşĞŪóŨĞ͇ĹǢ

ż J]LS��Y�ILOHQDPH
Ɣ ǢŇƘƣ͟ƹƘ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ŇŪ͸ó͸ǑĞƛďŵƣĞ͸ŨóŪŪĞƛ͸͙ƱĞşşƣ͸ǘŵƹ͸β͸ĐŵŨƘƛĞƣƣŇŵŪ͚

ż J]LS��U�GLUQDPH
Ɣ ǢŇƘƣ͟ƹƘ͸óşş͸ǨşĞƣ͸ėŵǒŪ͸ƱŁĞ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ͸ĸƛŵŨ͸ėŇƛŪóŨĞ

ż JXQ]LS�ILOHQDPH�J]�
Ɣ ƹŪǢŇƘƣ͸ǨşĞŪóŨĞ͇ĹǢ͸óŪė͸ĐƛĞóƱĞƣ͸ǨşĞŪóŨĞ

ż E]LS��ILOHQDPH�
Ɣ ͸ǢŇƘƣ͟ƹƘ͸͙ĐŵŨƘƛĞƣƣĞƣ͚͸ǨşĞŪóŨĞ͸óŪė͸ĐƛĞóƱĞƣ͸͸ǨşĞŪóŨĞ͇ďǢ̃͸͙ŵƛ͸͇ďǢ͸ŵƛ͸͇ďǢŇƘ͚̃

ż EXQ]LS��ILOHQDPH�E]�
Ɣ ͸͸ƹŪǢŇƘƣ͸ǨşĞŪóŨĞ

̅̃
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�ƛĐŁŇǑŇŪĹ͸FŇşĞƣ͔%ŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ
Ɣ ͸WDU��[SYI�ILOHQDPH�WDU�

ż -ǗƱƛóĐƱƣ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ǨşĞŪóŨĞ͇Ʊóƛ
Ɣ WDU��FSYI�ILOHQDPH�WDU�ILOHQDPHV͸͙ŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞƣ͸͚

ż �ƛĐŁŇǑĞƣ͸ǨşĞŪóŨĞƣ͸óŪė͔ŵƛ͸ėŇƛŪóŨĞƣ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǨşĞŪóŨĞ͇Ʊóƛ͸
ż UƱ͸Ňƣ͸ďĞƣƱ͸Ʊŵ͸ǢŇƘ͟ƹƘ͸ǘŵƹƛ͸ǨşĞƣ͸ďĞĸŵƛĞ͸óƛĐŁŇǑŇŪĹ͸ƱŁĞŨ͇

Ɣ ͸ƣŵŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸Ʊóƛ͸ǩóĹƣ
ż ͟Đ͸ĐƛĞóƱĞƣ͸ó͸ŪĞǒ͸óƛĐŁŇǑĞ
ż ͟Ǘ͸ĞǗƱƛóĐƱ͸ǨşĞƣ͸óŪė͔ŵƛ͸ėŇƛĞĐƱŵƛŇĞƣ͸ĸŵƛŨ͸ƱŁĞ͸óƛĐŁŇǑĞ
ż ͟Ƙ͸ƘƛĞƣĞƛǑĞ͸ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
ż ͟Ǒ͸ǑĞƛďŵƣĞ
ż ͟ĸ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ǨşĞƣ
ż ͟Ʊ͸şŇƣƱƣ͸ƱŁĞ͸ƱóďşĞ͸ŵĸ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ĸŵƛ͸óŪ͸óƛĐŁŇǑĞ
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íU¤͸ĐŵŨŨóŪė͸
Ɣ ͸]LS�ILOHQDPH�]LS�ILOHQDPHV

ż íŇƘƣ͸óŪė͸óƛĐŁŇǑĞƣ͸ǨşĞŪóŨĞƣ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǨşĞŪóŨĞ͇ǢŇƘ
Ɣ ͸]LS��U�ILOHQDPH�]LS�GLUQDPH

ż íŇƘƣ͸óŪė͸óƛĐŁŇǑĞƣ͸ǨşĞƣ͸ŇŪ͸ėŇƛŪóŨĞ͸óŪė͸ėŵǒŪ͸ƱŁĞ͸ŁĞŇƛóƛĐŁǘ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸
ǨşĞŪóŨĞ͇ǢŇƘ

Ɣ ͸XQ]LS�ILOHQDPH�]LS�
ż -ǗƱƛóĐƱƣ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ǨşĞŪóŨĞ͇ǢŇƘ

Ɣ ͸ƣŵŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸Ʊóƛ͸ǩóĹƣ
ż ͟Ǒ͸ǑĞƛďŵƣĞ
ż ͟ş͸şŇƣƱƣ͸ƱŁĞ͸ƱóďşĞ͸ŵĸ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ĸŵƛ͸ó͸ǢŇƘ͸ǨşĞ
ż ͟Ũ͸ėĞşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ŵƛŇĹŇŪóş͸ǨşĞƣ

̅̅
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§ĞėŇƛĞĐƱŇŪĹ͸UŪƘƹƱ͸óŪė͸�ƹƱƘƹƱ
Ɣ Ο͸§ĞėŇƛĞĐƱƣ͸ŵƹƱƘƹƱ

Ɣ ͸͸FRPPDQG!RXWSXWILOHQDPH
Ɣ ͸͸OV��DO!OLVW�RI�ILOHV�W[W
Ɣ ͸͸!!�͸ƣǘŨďŵş͸óƘƘĞŪėƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĞŪė͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ŇŪƣƱĞóė͸ŵĸ͸ŵǑĞƛǒƛŇƱŇŪĹ͸ŇƱ͇
Ɣ ͸͸OV��DO!!OLVW�RI�ILOHV�W[W

Ɣ Π͸§ĞėŇƛĞĐƱƣ͸ŇŪƘƹƱ͸
Ɣ ͸͸SURJUDP�LQSXWILOH
Ɣ ͸͸J���UXQ��FRP
Ɣ ŵƹƱƘƹƱ͸ǒŵƹşė͸Ĺŵ͸Ʊŵ͸ƣƱóŪėóƛė͸ŵƹƱ͸͙ƣƱėŵƹƱ͚

Ɣ ͸§ĞėŇƛĞĐƱŇŪĹ͸ŇŪƘƹƱ͸óŪė͸ŵƹƱƘƹƱ͸ƱŵĹĞƱŁĞƛ͸óŪė͸ƛƹŪŪŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ďóĐśĹƛŵƹŪė
ż ͸SURJUDP�LQSXWILOHQDPH!RXWSXWILOHQDPH	�
ż ͸J���UXQ��FRP!UXQ��ORJ	

̅̆
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¤ŇƘĞƣ
Ɣ ¤ŇƘĞƣ͸͸ϕ

ż ƱóśĞƣ͸ƱŁĞ͸ŵƹƱƘƹƱ͸ŵĸ͸ŵŪĞ͸ĐŵŨŨóŪė͸óŪė͸ƣĞŪėƣ͸ŇƱ͸Ʊŵ͸óŪŵƱŁĞƛ
ż OV_PRUH

ż OV_OHVV

Ɣ jŇƣƱ͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸ŵŪĞ͸ƘóĹĞ͸óƱ͸ó͸ƱŇŨĞ͸
ż JUHS�(QHUJ\�UXQ��RXW_JUHS�+)�
ż JUHS�(QHUJ\�UXQ��RXW_JUHS�+)!+)BRXWSXW�W[W

Ɣ ¯ĞóƛĐŁĞƣ͸ó͸ǨşĞ͸ŪóŨĞė͸ƛƹŪ͇̂ŵƹƱ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛė͸-ŪĞƛĹǘ͸óŪė͸ƱŁĞŪ͸ƣĞóƛĐŁĞƣ͸
ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛė͸OF͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸şŇŪĞƣ͸ƱŁóƱ͸ŁóǑĞ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛė͸-ŪĞƛĹǘ͇͸͸½ŁĞ͸ƛĞƣƹşƱŇŪĹ͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸Ňƣ͸ƱŁĞŪ͸ƣĞŪƱ͸Ʊŵ͸ó͸ǨşĞ͸ŪóŨĞė͸OFͦŵƹƱƘƹƱ͇ƱǗƱ

̅̇
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ŁŇƣƱŵƛǘ͈͸͈͌͸δ͈͸θ͈͸ό͸Ʊóď͸ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ

Ɣ KLVWRU\͸
ż ½ŁĞ͸ŁŇƣƱŵƛǘ͸ĐŵŨŨóŪė͸ǒŇşş͸şŇƣƱ͸ǘŵƹƛ͸şóƣƱ͸Ū͸ĐŵŨŨóŪėƣ͸͙Ū͸Ν͸ŇŪƱĞĹĞƛ͚͇

Ɣ ���͓͸ƛĞƘĞóƱƣ͸ǘŵƹƛ͸şóƣƱ͸ĐŵŨŨóŪė
Ɣ �Q�͓͸ƛĞƘĞóƱƣ͸ƱŁĞ͸ŪƱŁ͸ĐŵŨŨóŪė͸

ż ãŵƹ͸ĐóŪ͸ǨŪė͸ƱŁĞ͸ŪƹŨďĞƛ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨŨóŪė͸ƹƣŇŪĹ͸ŁŇƣƱŵƛǘ
Ɣ �QDPH͸͸͓͸ƛĞƘĞóƱƣ͸ƱŁĞ͸şóƣƱ͸ĐŵŨŨóŪė͸ƱŁóƱ͸ƣƱóƛƱĞė͸ǒŇƱŁ͸ŪóŨĞ
Ɣ ãŵƹ͸ĐóŪ͸ƹƣĞ͸ƱŁĞ͸ƹƘ͸͙δ͚͸óŪė͸ėŵǒŪ͸͙θ͚͸óƛƛŵǒ͸śĞǘƣ͸Ʊŵ͸ƣĐƛŵşş͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸

ĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ 7DE͸͸͸͓͸ǒŇşş͸Ʊƛǘ͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͔ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŪóŨĞ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ƱǘƘŇŪĹ

ż Uĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƱŁƛĞĞ͸ǨşĞƣ͸ƱŁóƱ͸ƣƱóƛƱ͸ǒŇƱŁ͸Ǘ͸͙ǗƛƹŪ̂̆͸ǗƛƹŪ̂̇͸óŪė͸ǗƛƹŪ͚̂̈͸͸ƱŁĞŪ͸ƱǘƘŇŪĹ͸Ǘ͸
óŪė͸ƱŁĞŪ͸Ʊóď͸ǒŇşş͸ƛĞƣƹşƱ͸ŇŪ͸ǗƛƹŪ̂͸óƱ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵŨƘƱ͸óŪė͸ǘŵƹ͸ǒŵƹşė͸ŁóǑĞ͸Ʊŵ͸ƱǘƘĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸
şóƣƱ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͇͸͸�Ū͸ƣŵŨĞ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͈͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ŁŇƱ͸ƱŁĞ͸Ʊóď͸śĞǘ͸ƱǒŇĐĞ͸ŇƱ͸ǒŇşş͸ƛĞƣƹşƱ͸ŇŪ͸ǗƛƹŪ̂͸
óƱ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵŨƘƱ͸óŪė͸şŇƣƱ͸ƱŁĞ͸̄͸ǨşĞƣ͸ƱŁóƱ͸ŨóƱĐŁ͇
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tóŪóĹŇŪĹ͸%Ňƣś͸ÄƣóĹĞ
Ɣ tŵƣƱ͸O¤�͸ƣǘƣƱĞŨƣ͸ŇŨƘŵƣĞ͸ó͸ƚƹŵƱó͸ƣǘƣƱĞŨ͸ĸŵƛ͸ƹƣĞƛƣ

ż ėŇƣƘşóǘƣ͸ǘŵƹƛ͸ėŇƣś͸óşşŵƱŨĞŪƱ͸óŪė͸ƹƣóĹĞ͉͸͸VKRZTXRWD͸͸
Ɣ GI��K����ėŇƣƘşóǘƣ͸ƱŁĞ͸óǑóŇşóďşĞ͸ǨşĞ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĞóƣŇĞƣƱ͸ƛĞóėóďşĞ͸ƹŪŇƱ͇

>QHWLG#JUDFH��a@��GI��K

Ɣ ėƹ༺͟ƣŁ͸͸͸͸͸͸͸ƘƛŇŪƱƣ͸ǘŵƹƛ͸ėŇƣś͸ƹƣóĹĞ͸͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸óŪė͸ėŵǒŪ͸͙Ũóǘ͸ƱóśĞ͸
ƣŵŨĞ͸ƱŇŨĞ͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͚

̅̉

)LOHV\VWHP������������������������������������������6L]H��8VHG�$YDLO�8VH��0RXQWHG�RQ
GHYWPSIV�����������������������������������������������*� ������*�������GHY
WPSIV��������������������������������������������������*�����0�����*�������GHY�VKP
WPSIV��������������������������������������������������*�����0�����*�������UXQ
WPSIV��������������������������������������������������*� ������*�������V\V�IV�FJURXS
�GHY�PDSSHU�RVBYJ�URRW������������������������������� ��*�����*�����*�������
�GHY�VGD������������������������������������������� ����0�����0�����0�������ERRW
�GHY�VGD��������������������������������������������� ��0�����0�����0�������ERRW�HIL
�GHY�PDSSHU�RVBYJ�YDU�������������������������������� ��*�����*�����*�������YDU
�GHY�PDSSHU�QYPH�BYJ�WPS�������������������������������*�����*�����*�������WPS
�����������#R�LE������������#R�LE��IV���KRPH��������� ��*�����.�����*�������KRPH
�����������#R�LE������������#R�LE��IV���VZ�������������3�����7�����3�������VZ
�����������#R�LE������������#R�LE��IV���VFUDWFK��������3�����7�����3�������VFUDWFK
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tóŪóĹŇŪĹ͸¤ƛŵĐĞƣƣĞƣ
Ɣ WRS͸͸ƣŁŵǒƣ͸óşş͸ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͸ŇŪ͸ó͸ƱóďşĞ

ż ͸T͸͸͸͸ǒŇşş͸ĞǗŇƱ͸ƱŁĞ͸ƱŵƘ͸ƘƛŵĐĞƣƣ

WRS������������XS����GD\V������������XVHUV���ORDG�DYHUDJH������������������
7DVNV�������WRWDO������UXQQLQJ�������VOHHSLQJ������VWRSSHG������]RPELH
�&SX�V��������XV�������V\�������QL�������LG�������ZD�������KL�������VL�������VW
.L%�0HP������������WRWDO�����������IUHH�����������XVHG�����������EXII�FDFKH
.L%�6ZDS�����������WRWDO�����������IUHH�����������XVHG�����������DYDLO�0HP

���3,'�86(5�� 35��1, 9,575(6 6+5�6���&38��0(0� 7,0(��&200$1'������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL����������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL����������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFDBJWRLQWBPSL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������5����������������������WRS����������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������VVKG���������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������EDVK���������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������RUFD���������������������������������������������������������������������������������������
�������QHWLG� �����������������������������6����������������������PSLUXQ�������

̅̊
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Ɣ �SV��X�QHWLG�͸͙şŇƣƱ͸óşş͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͸ĸŵƛ͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͚

Ɣ NLOO�SLG͸͸͸śŇşşƣ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ǒŇƱŁ͸ƘŇė͸͙ƘƛŵĐĞƣƣ͸Ňė͸ŪƹŨďĞƛ͸͙¤U%͚͚͸ŪŇĐĞşǘ

Ɣ NLOO����SLG͸͸͸͸śŇşşƣ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ǒŇƱŁ͸ƘŇė͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ƛĞŨŵƛƣĞ͸͡͸ŪŵƱ͸ŪŇĐĞ͸ŵƛ͸ĐşĞóŪ͋

Ɣ ½ŵ͸śŇşş͸ƱŁĞ͸ĹĞėŇƱ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͉͸͸NLOO������

Ɣ �ŁĞĐś͸Ʊŵ͸ƣĞĞ͸Ňĸ͸ŇƱ͸Ňƣ͸ĹŵŪĞ͸͙SV�qX�QHWLG͚͸óŪė͸Ňĸ͸ŇƱ͸Ňƣ͸ŪŵƱ͈͸ƹƣĞ͉͸NLOO���������

tóŪóĹŇŪĹ͸¤ƛŵĐĞƣƣĞƣ

��3,'�77<����������7,0(�&0'
������"�����������������VVKG
������SWV���������������EDVK
������SWV���������������JHGLW
������SWV���������������SV
������"�����������������VVKG
������SWV���������������EDVK
������SWV���������������YLP

��SV��X�QHWLG

̆́



�����������������������������+35&�KSUF�WDPX�HGX�_�/06�OPV�KSUF�WDPX�HGX

�ŵŨƘƹƱĞƛ͸vĞƱǒŵƛśŇŪĹ
Ɣ ¯ĞĐƹƛĞ͸¯ŁĞşş͸͸͙ƣƣŁ͚͸͟͸͸�ĐĐĞƣƣ͸ó͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ó͸ƣĞĐƹƛĞ͸ĞŪĐƛǘƘƱĞė͸ƘƛŵƱŵĐŵş

ż VVK�QHWLG#UHPRWHKRVWQDPH͸͙ƹƣĞƛŪóŨĞ͸Ňƣ͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ͚
ż VVK�UHPRWHKRVWQDPH��ƹƣĞƛŪóŨĞ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸óŪė͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞƣ͚

Ɣ VVK�JUDFH�KSUF�WDPX�HGX
Ɣ VVK�JUDFH
Ɣ VVK�QHWLG#JUDFH�KSUF�WDPX�HGX
Ɣ VVK�QHWLG#JUDFH
Ɣ ½ŁĞ͸ǨƛƣƱ͸ƱŇŨĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƣƣŁ͸Ʊŵ͸ó͸ŨóĐŁŇŪĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŁŵƣƱ͈͸ŇƱ͸ǒŇşş͸óƣś͸ǘŵƹ͸ĸŵƛ͸

ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͇͸͸ãŵƹ͸ŨƹƣƱ͸ƱǘƘĞ͸ǘĞƣ͸Ʊŵ͸ĐŵŪƱŇŪƹĞ͸͙ǘ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ǒŵƛś͚͇
Ɣ ãŵƹ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƘƛŵŨƘƱĞė͸ĸŵƛ͸ǘŵƹƛ͸Ƙóƣƣǒŵƛė

ż Fŵƛ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ĹƛóƘŁŇĐƣ͈͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ƣƣŁ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸͟â͸ŵƛ͸͟ã͸ǩóĹ
Ɣ VVK��;�QHWLG#UHPRWHKRVWQDPH

̆̂
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�ŵŨƘƹƱĞƛ͸vĞƱǒŵƛśŇŪĹ
>QHWLG#JUDFH��a@��VVK�JUDFH��KSUF�WDPX�HGX

:DUQLQJ��3HUPDQHQWO\�DGGHG�jJUDFH��KSUF�WDPX�HGX��������������j��(&'6$��WR�WKH�OLVW�RI�
NQRZQ�KRVWV�
















































































7KLV�FRPSXWHU�V\VWHP�DQG�WKH�GDWD�KHUHLQ�DUH�DYDLODEOH�RQO\�IRU�DXWKRUL]HG�SXUSRVHV�E\�
DXWKRUL]HG�XVHUV��8VH�IRU�DQ\�RWKHU�SXUSRVH�LV�SURKLELWHG�DQG�PD\UHVXOW�LQ�GLVFLSOLQDU\�
DFWLRQV�RU�FULPLQDO�SURVHFXWLRQ�DJDLQVW�WKH�XVHU��8VDJHPD\�EH�VXEMHFW�WR�VHFXULW\�WHVWLQJ�
DQG�PRQLWRULQJ��7KHUH�LV�QR�H[SHFWDWLRQ�RI�SULYDF\�RQ�WKLV�V\VWHP�H[FHSW�DV�RWKHUZLVH�
SURYLGHG�E\�DSSOLFDEOH�SULYDF\�ODZV�5HIHU�WR�8QLYHUVLW\�6$3����������0�����$FFHSWDEOH�8VH�
IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�
















































































3DVVZRUG��
'XR�WZR�IDFWRU�ORJLQ�IRU�QHWLG
(QWHU�D�SDVVFRGH�RU�VHOHFW�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�RSWLRQV��
���'XR�3XVK�WR�;;;�;;;�����
���3KRQH�FDOO�WR�;;;�;;;�����
���606�SDVVFRGHV�WR�;;;�;;;�����
3DVVFRGH�RU�RSWLRQ���������
6XFFHVV��/RJJLQJ�\RX�LQ{

QHWLG#JUDFH��a@�
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FŇşĞ͸½ƛóŪƣĸĞƛ͸�ƘƱŇŵŪƣ
Ɣ �ŵŨŨóŪė͸şŇŪĞ͸ŵƘƱŇŵŪƣ͉͸VFS��VIWS��UFORQH��UV\QF�
Ɣ ÄƣĞ͸O¤§�ͬƣ͸ĸóƣƱ͸ƱƛóŪƣĸĞƛ͸ŪŵėĞƣ͸ĸŵƛ͸ŁŇĹŁ͟ƣƘĞĞė͸ƱƛóŪƣĸĞƛƣ
Ɣ Fŵƛ͸ƣŨóşş͸ǨşĞƣ͸ŵĸ͸şĞƣƣ͸ƱŁóŪ͸̃G�

ż ÄƣĞ͸O¤§�ͬƣ͸¤ŵƛƱóş͸
ż tŵďóâƱĞƛŨ͸ĸƛŵŨ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ
ż O¤§�͸GóşóǗǘ͸ĸŵƛ͸ďŇŵ͟ƛĞƣĞóƛĐŁĞƛƣ

Ɣ ͸Fŵƛ͸şóƛĹĞ͸ǨşĞƣ͸ƣŇǢĞė͸ŁƹŪėƛĞėƣ͸ŵĸ͸G�͸Ʊŵ͸ĹƛĞóƱĞƛ͸ƱŁóŪ͸̂½�
ż Gşŵďƹƣ͸�ŵŪŪĞĐƱ͸ǒĞďƣŇƱĞ͸
ż ĸƱƘ͸ƱƛóŪƣĸĞƛ͸ĸŵƛ͸O¤§�͸GóşóǗǘ͸

͸Fŵƛ͸ŨŵƛĞ͸ėĞƱóŇşƣ͸óŪė͸ŵƘƱŇŵŪƣ͸ƘşĞóƣĞ͸ǑŇƣŇƱ͸
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ͔ǒŇśŇ͔O¤§�͉FŇşĞͦ½ƛóŪƣĸĞƛƣ͸

̆̄

https://hprc.tamu.edu/wiki/Ada:Fast_Data_Transfer
https://portal.hprc.tamu.edu/
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:MobaXterm
https://hprc.tamu.edu/wiki/SW:Galaxy
https://hprc.tamu.edu/wiki/SW:GlobusConnect
https://hprc.tamu.edu/wiki/SW:Galaxy#Uploading_Files_.3E_2GB_via_FTP_to_Maroon_Galaxy
https://hprc.tamu.edu/wiki/HPRC:File_Transfers
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¯ĞĐƹƛĞ͸FŇşĞ͸½ƛóŪƣĸĞƛ͸¤ƛŵƱŵĐŵş͸͙ƣĸƱƘ͚
Ɣ VIWS͸Ňƣ͸ƹƣĞė͸Ʊŵ͸ƱƛóŪƣĸĞƛ͸ǨşĞƣ͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ƹŪŇǗ͔şŇŪƹǗ͸ŨóĐŁŇŪĞƣ
Ɣ VIWS͸͸ƛĞŨŵƱĞŁŵƣƱŪóŨĞ͸ŵƛ͸͸͸VIWS�XVHUQDPH#UHPRWHKRVWQDPH

ż ƣĸƱƘ͸ǒŇşş͸óƣś͸ǘŵƹ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹƛ͸Ƙóƣƣǒŵƛė͸óŪė͸ƱŁĞ͸ǨƛƣƱ͸ƱŇŨĞ͸ǘŵƹ͸ƣĸƱƘ͸Ʊŵ͸ó͸ŨóĐŁŇŪĞ͸ŇƱ͸
ǒŇşş͸óƣś͸ǘŵƹ͸ĸŵƛ͸ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ͇͸͸ãŵƹ͸ŨƹƣƱ͸ƱǘƘĞ͸ǘĞƣ͸Ʊŵ͸ĐŵŪƱŇŪƹĞ͸͙ǘ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ǒŵƛś͚͇

Ɣ ĐŵŨŨóŪėƣ͸ƹƣĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣĸƱƘ͸ƣĞƣƣŇŵŪ
ż JHW��ILOHQDPHͺ͟͸ĐŵƘŇĞƣ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸

ŨóĐŁŇŪĞ͇
Ɣ ÝŇşėĐóƛė͸ƹƣóĹĞ͉͸͸ĹĞƱ͸͸͇͒ŵƹƱ͸ĹĞƱ͸óşş͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸ƱŁóƱ͸ĞŪė͸ŇŪ͸͇ŵƹƱ͸óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ͇

ż SXW��ILOHQDPH�͟͸͸ĐŵƘŇĞƣ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŨóĐŁŇŪĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸
ŨóĐŁŇŪĞ͇
Ɣ ÝŇşėĐóƛė͸ƹƣóĹĞ͉͸ŨƘƹƱ͸͇͒ŵƹƱ͸ƘƹƱ͸óşş͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞƣ͸ƱŁóƱ͸ĞŪė͸ŇŪ͸͇ŵƹƱ͸

óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ͇
ż OV�͟͸şŇƣƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż OOV�͟͸şŇƣƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵŪƱĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŨóĐŁŇŪĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ

̆̅
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¯ĞĐƹƛĞ͸FŇşĞ͸½ƛóŪƣĸĞƛ͸¤ƛŵƱŵĐŵş͸͙ƣĸƱƘ͚
Ɣ ĐŵŨŨóŪėƣ͸ƹƣĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣĸƱƘ͸ƣĞƣƣŇŵŪ͸͙ĐŵŪƱŇŪƹĞė͚

ż FG��GLUQDPH͸͟͸͸ĐŁóŪĹĞƣ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż OFG��ORFDOGLUͺ͟͸ĐŁóŪĹĞ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŨóĐŁŇŪĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ
ż PNGLU��GLUQDPH��͸ŨóśĞƣ͸ó͸ėŇƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ
ż OPNGLU��GLUQDPH͸͟͸ŨóśĞƣ͸ó͸ėŇƛ͸ėŇƛŪóŨĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŨóĐŁŇŪĞ
ż SZG͸͟͸ƘƛŇŪƱƣ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ
ż OSZG�͟͸ƘƛŇŪƱƣ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛśŇŪĹ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŨóĐŁŇŪĞ
ż E\H�ŵƛ͸TXLW͸͟͸ĞǗŇƱƣ͸óŪ͸ƣĸƱƘ͸ƣĞƣƣŇŵŪ͇
ż �FRPPDQGͺ͟͸ĞǗĞĐƹƱĞƣ͸ó͸şŵĐóş͸ƣŁĞşş͸ĐŵŨŨóŪė͸͙Ň͇Ğ͇͸ŁŵƣƱŪóŨĞ͚

>QHWLG#JUDFH��a@��VIWS�WHUUD�WDPX�HGX

5HPRWH�ZRUNLQJ�GLUHFWRU\���JHQHUDO�KRPH�QHWLG

/RFDO�ZRUNLQJ�GLUHFWRU\���KRPH�QHWLG

VIWS!�E\H

VIWS!�OSZG

VIWS!�SZG

̆̆
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¯ĞĐƹƛĞ͸ĐŵƘǘ͸͙ƣĐƘ͚
Ɣ VFS�ILOHQDPH�XVHUQDPH#UHPRWHKRVWQDPH�UHPRWHSDWK

ż VFS�UXQ��RXW�QHWLG#JUDFH�KSUF�WDPX�HGX�
Ɣ tóśĞƣ͸ó͸ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ƛƹŪ͇̂ŵƹƱ͸şŵĐóƱĞė͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŨóĐŁŇŪĞ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŵŪ͸

ĹƛóĐĞ
ż ͸͸VFS�UXQ��RXW�JUDFH�KSUF�WDPX�HGX��VFUDWFK�XVHU�QHWLG�

Ɣ tóśĞƣ͸ó͸ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ƛƹŪ͇̂ŵƹƱ͸Ʊŵ͸͔ƣĐƛóƱĐŁ͔ƹƣĞƛ͔ŪĞƱŇė͸ŇŪƣƱĞóė͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͇͸͸½ŁŇƣ͸
ƣǘŪƱóǗ͸óƣƣƹŨĞƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹƛ͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ŵŪ͸ďŵƱŁ͸ŨóĐŁŇŪĞƣ

Ɣ ͸VFS�XVHUQDPH#UHPRWHKRVWQDPH�ILOHQDPH�ORFDOSDWK
ż �ŵƘŇĞƣ͸ó͸ǨşĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨŵƱĞ͸ŁŵƣƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŵŪ͸

ƱŁĞ͸şŵĐóş͸ŨóĐŁŇŪĞ
Ɣ ÄƣĞĸƹş͸ǩóĹƣ͉

ż ͸�U͸ƛĞĐƹƛƣŇǑĞşǘ͸ĐŵƘǘ͸óŪ͸ĞŪƱŇƛĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸͙ŪŵƱ͸ƣƹĹĹĞƣƱĞė͚
Ɣ VFS���U��GLUQDPH��UHPRWHKRVWQDPH�
Ɣ �ŵƘŇĞƣ͸ƱŁĞ͸ĞŪƱŇƛĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŁŇĞƛóƛĐŁǘ͸ŵĸ͸ėŇƛŪóŨĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŁŵŨĞ͸ėŇƛĞĐƱŵƛǘ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸

ƛĞŨŵƱĞ͸ŨóĐŁŇŪĞ͇͸͸jŇŪśƣ͸͙ŇĞ͸ƣŁŵƛƱĐƹƱƣ͚͸ǒŇşş͸ĐóƹƣĞ͸ƘƛŵďşĞŨƣ͇
ż ͸�Y͸ėĞďƹĹĹŇŪĹ͔ǑĞƛďŵƣĞ͸ƘƛŇŪƱŇŪĹ
ż ͸�S�ƘƛĞƣĞƛǑĞ͸ŨŵėŇǨĐóƱŇŵŪ͸ƱŇŨĞ͈͸óĐĐĞƣƣ͸ƱŇŨĞƣ͸óŪė͸ŨŵėĞƣ

̆̇
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ǑŇ͸ĞėŇƱŵƛ
Ɣ YL�ILOHQDPH�͟͸ŵƘĞŪƣ͸͙ĐƛĞóƱĞƣ͚͸ó͸ǨşĞ͸ƹƣŇŪĹ͸ǑŇ
Ɣ YL��5�ILOHQDPH͸͟͸ŵƘĞŪƣ͸ó͸ǨşĞ͸ƹƣŇŪĹ͸ǑŇ͸ŇŪ͸ƛĞóė͟ŵŪşǘ͸ŨŵėĞ
Ɣ YLHZ�ILOHQDPH͸͟͸ƣóŨĞ͸óƣ͸͸YL��5�ILOHQDPH
Ɣ ½ǒŵ͸ŨŵėĞƣ

ż ŇŪƣĞƛƱ͸ŨŵėĞ
Ɣ ͸͸ĸŵƛ͸ƱǘƘŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱĞǗƱ
Ɣ ͸͸óşş͸śĞǘƣƱƛŵśĞƣ͸óƛĞ͸ŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞė͸óƣ͸ƱĞǗƱ
Ɣ ͸͸L�͸͸͸ŵŪĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨŨóŪėƣ͸ƱŁóƱ͸ŇŪŇƱŇóƱĞƣ͸ŇŪƣĞƛƱ͸ŨŵėĞ

ż ĐŵŨŨóŪė͸ŨŵėĞ
Ɣ ͸͸ĸŵƛ͸ŪóǑŇĹóƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸óŪė͸ĞėŇƱŇŪĹ
Ɣ ͸͸óşş͸śĞǘƣƱƛŵśĞƣ͸óƛĞ͸ŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞė͸óƣ͸ĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ ͸͸(VF͸͸ƛĞƱƹƛŪƣ͸ƱŁĞ͸ƹƣĞƛ͸Ʊŵ͸ĐŵŨŨóŪė͸ŨŵėĞ͸͸

̆̈
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QHWLG#JUDFH��a@�͸YL�ILOHQDPH

_

a

a

a

kILOHQDPHy

ƣƱóƛƱƣ͸ŇŪ͸ĐŵŨŨóŪė͸ŨŵėĞ
½ǘƘŇŪĹ͸͸͉ƣĞƱ༺ƣŁŵǒŨŵėĞ͸ǒŁŇşĞ͸ŇŪ͸ĐŵŨŨóŪė͸ŨŵėĞ͸ǒŇşş͸ėŇƣƘşóǘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸şŵǒĞƛ͸

ƛŇĹŁƱ͸ŁóŪė͸ĐŵƛŪĞƛ͸ǒŁóƱ͸ŨŵėĞ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ŇŪ

ǑŇ͸ĞėŇƱŵƛ

̆̉
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ǑŇ͸ĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ ½ŵ͸ĞǗŇƱ͸ó͸ǨşĞ͸ŵƛ͸ƣóǑĞ

ż ==͸͸ŵƛ͸͸�ZT͸ŵƛ͸��[͸͟͸ƣóǑĞ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸óŪė͸ĞǗŇƱ
ż �Z�͸ǨşĞŪóŨĞ͸͟͸ƣóǑĞ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞ͸ǨşĞŪóŨĞ
ż �Z�͸͟͸ĸŵƛĐĞ͸ƣóǑĞ͸
ż �T͸ŵƛ͸�T��͟ƚƹŇƱ͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ƣóǑŇŪĹ

Ɣ ͸͸�T͸ƚƹŇƱƣ͸ó͸ǨşĞ͸ǒŁĞŪ͸ƱŁĞƛĞ͸ŁóǑĞ͸ďĞĞŪ͸Ūŵ͸ĐŁóŪĹĞƣ
Ɣ ͸͸�T��ƚƹŇƱƣ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ƛĞĹóƛėşĞƣƣ͸ŵĸ͸ĐŁóŪĹĞƣ

̆̊

ż Q*͸͸Gŵ͸Ʊŵ͸şŇŪĞ͸Ū
ż Z�͸͸͸ŨŵǑĞ͸ĸŵƛǒóƛė͸ŵŪĞ͸ǒŵƛė
ż E͸͸͸͸͸ŨŵǑĞ͸ďóĐś͸ŵŪĞ͸ǒŵƛė
ż H͸͸͸͸͸ŨŵǑĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĞŪė͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛė

Ɣ tŵǑŇŪĹ͸óƛŵƹŪė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ
ż K͈�O͸͙ŵƛ͸VSDFH͚͈͸M͸óŪė͸N͸͟͸şĞĸƱ͈͸ƛŇĹŁƱ͈͸ėŵǒŪ͸

óŪė͸ƹƘ
ż *͸͸͸͸tŵǑĞ͸Ʊŵ͸ĞŪė͸ŵĸ͸ǨşĞ
ż AI͸͸͸͙Χ͸Ν͸�Ʊƛş͟śĞǘ͚͸¯Đƛŵşş͸ėŵǒŪ͸ó͸ĸƹşş͸ƣĐƛĞĞŪ
ż AE͸͸¯Đƛŵşş͸ƹƘ͸ó͸ĸƹşş͸ƣĐƛĞĞŪ
ż ��͸͸͸͙ǢĞƛŵ͚͸tŵǑĞ͸Ʊŵ͸ƣƱóƛƱ͸ŵĸ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸şŇŪĞ
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ǑŇ͸ĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ �ŵŨŨóŪėƣ͸ƱŁóƱ͸ƱóśĞ͸ǘŵƹ͸ŇŪƱŵ͸ŇŪƣĞƛƱ͸ŨŵėĞ

ż L͸͸͸͸ŇŪƣĞƛƱ͸ƱĞǗƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸şĞĸƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ
ż ,�͸͸͸ŇŪƣĞƛƱƣ͸ƱĞǗƱ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ďĞĹŇŪŪŇŪĹ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŇŪĞ
ż D͸͸͸ŇŪƣĞƛƱ͸ƱĞǗƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƛŇĹŁƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ
ż $͸͸ŇŪƣĞƛƱ͸ƱĞǗƱ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ĞŪė͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŇŪĞ
ż R͸͸͸ŵƘĞŪ͸ó͸şŇŪĞ͸ďĞşŵǒ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ
ż 2͸͸ŵƘĞŪ͸ó͸şŇŪĞ͸óďŵǑĞ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ
ż 5͸͸ŵǑĞƛǒƛŇƱĞ͸ƱĞǗƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƛŇĹŁƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ
ż FZ͸ĐŁóŪĹĞƣ͸ó͸ǒŵƛė͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƱĞǗƱ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƱǘƘĞ͸ŇƱ͸͟͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ͸
ŨƹƣƱ͸ďĞ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ďĞĹŇŪŪŇŪĹ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǒŵƛė

̇́
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ǑŇ͸ĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ -ėŇƱŵƛ͸ĐŵŨŨóŪėƣ͸ƱŁóƱ͸śĞĞƘ͸ǘŵƹ͸ŇŪ͸ĐŵŨŨóŪė͸ŨŵėĞ

ż [ ėĞşĞƱĞƣ͸ó͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͸͙ƱŁĞ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ͸Ňƣ͸ŵŪ͚
ż GG ėĞşĞƱĞƣ͸ó͸şŇŪĞ͸͙ƱŁĞ͸şŇŪĞ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ͸Ňƣ͸ŵŪ͚
ż QGGėĞşĞƱĞƣ͸Ū͸şŇŪĞƣ͸
ż GZ ėĞşĞƱĞƣ͸ó͸ǒŵƛė
ż G* ėĞşĞƱĞƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĞŪė͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ
ż ' ėĞşĞƱĞƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĞŪė͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸şŇŪĞ
ż UD ƛĞƘşóĐĞƣ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͸ǒŇƱŁ͸ó͸͙ó͸Ν͸ĐŁóƛóĐƱĞƛ͈͸ŪƹŨďĞƛ͈͸ĞƱĐ͇͚
ż X ƹŪėŵ͸şóƣƱ͸ĐŵŨŨóŪė͸͙ŵŪşǘ͸̂͸ƹŪėŵ͸ŵŪ͸ŨŵƣƱ͸ƹŪŇǗ͸ŨóĐŁŇŪĞƣ͇͸͸tŵƣƱ͸͸͸͸͸

ŪĞǒ͸ǑĞƛƣŇŵŪƣ͸ŵĸ͸ǑŇ͸͙ǑŇŨ͚͸ŁóǑĞ͸ŨƹşƱŇƘşĞ͸ƹŪėŵ͸óŪė͸ƛĞėŵ͸͙�Ʊƛş͟ƛ͚͸ĐóƘóďŇşŇƱǘ͚
ż Q\\ǘóŪś͸Ū͸͙Ū͸Ňƣ͸ó͸ŪƹŨďĞƛ͚͸şŇŪĞƣ͸Ʊŵ͸ŨĞŨŵƛǘ
ż S ƘƹƱ͸ƱŁĞ͸ǘóŪśĞė͸şŇŪĞƣ͸ďĞşŵǒ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ
ż 3 ƘƹƱ͸ƱŁĞ͸ǘóŪśĞė͸şŇŪĞƣ͸óďŵǑĞ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ

̇̂
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ǑŇ͸ĐŵŨŨóŪėƣ
Ɣ tŇƣĐĞşşóŪĞŵƹƣ͸ĐŵŨŨóŪėƣ

ż �QDPH͸͸͸ƣĞóƛĐŁ͸ĸŵƛǒóƛė͸ĸŵƛ͸ŪóŨĞ
ż "QDPH�͸͸ƣĞóƛĐŁ͸ďóĐśǒóƛė͸ĸŵƛ͸ŪóŨĞ
ż �����V�SDWWHUQ��SDWWHUQ��J

Ɣ ͸͸ĸƛŵŨ͸şŇŪĞ͸̂͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ďŵƱƱŵŨ͸ǨŪė͸óŪė͸ƣƹďƣƱŇƱƹƱĞ͸ƘóƱƱĞƛŪ̄ͺĸŵƛ͸ƘóƱƱĞƛŪ̅
Ɣ ͸͸ǘŵƹ͸Đŵƹşė͸óşƣŵ͸ƹƣĞ͸�����V�SDWWHUQ��SDWWHUQ��J

ż ��͸óŪė͸͸���͸͸͸ŨĞóŪ͸ƱŁĞ͸ĞŪƱŇƛĞ͸ǨşĞ͸
Ɣ ͸͸ƱŁĞ͸J͸ŨĞóŪƣ͸ƱŁóƱ͸óşş͸ŵĐĐƹƛƛĞŪĐĞƣ͸ŵĸ͸ƘóƱƱĞƛŪ̄ͺǒŇşş͸ďĞ͸ƣƹďƣƱŇƱƹƱĞė͸ŇŪ͸ó͸şŇŪĞ͸óŪė͸

ŪŵƱ͸ŘƹƣƱ͸ƱŁĞ͸ǨƛƣƱ͸ŵŪĞ
ż �H�ILOHQDPH͸͸͸͸͸͸͸ĞǗŇƱƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǨşĞŪóŨĞ
ż PD͸͸͸͸Ũóƛśƣ͸ƱŁóƱ͸şŇŪĞ͸óŪė͸ƣƱŵƛĞƣ͸ƱŁĞ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǑóƛŇóďşĞ͸ó
ż �
D����\��[��͸ǘóŪśƣ͸ƱŁĞ͸şŇŪĞƣ͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ƱŁĞ͸Ũóƛś͸ó͸óŪė͸ǒŁĞƛĞ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ͸Ňƣ͸͙͇͚͸óŪė͸

ƣƱŵƛĞƣ͸ŇƱ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǑóƛŇóďşĞ͸Ǘ
ż �SX��[�͸ƘƹƱƣ͸ƱŁĞ͸şŇŪĞƣ͸ƣƱŵƛĞė͸ŇŪ͸Ǘ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǒŁĞƛĞ͸ƱŁĞ͸Đƹƛƣŵƛ͸Ňƣ
ż �U͸͸ǨşĞŪóŨĞ͸͸͸ŇŪƣĞƛƱ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ǨşĞŪóŨĞ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ǨşĞ͇
ż �VHW��DOO�͸͸şŇƣƱƣ͸óşş͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣĞƱƱŇŪĹƣ
ż �VHW��QXPEHU�͸ėŇƣƘşóǘƣ͸şŇŪĞ͸ŪƹŨďĞƛƣ

̇̃
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vĞĞė͸OĞşƘ͎͸͸�ŵŪƱóĐƱ͸ƱŁĞ͸O¤§�͸OĞşƘėĞƣś

ÝĞďƣŇƱĞ͉͸ ŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ
-ŨóŇş͉͸ ŁĞşƘϋŁƘƛĐ͇ƱóŨƹ͇Ğėƹ
¤ŁŵŪĞ͉͸ ͙͚̊̈̊͸̉̅̆́̃̂̊͟
͸

OĞşƘ͸ƹƣ͈͸ŁĞşƘ͸ǘŵƹ͸͟͟͸ǒĞ͸ŪĞĞė͸ŨŵƛĞ͸ŇŪĸŵ
͑͸ÝŁŇĐŁ͸�şƹƣƱĞƛ͸͙½Ğƛƛó͈͸GƛóĐĞ͚
�͸vĞƱU%͸͙v�½͸ǘŵƹƛ͸ÄUv͚
͑͸eŵď͸Ňė͙ƣ͚͸Ňĸ͸óŪǘ
͑͸jŵĐóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ŘŵďǨşĞ͈͸ŇŪƘƹƱ͔ŵƹƱƘƹƱ͸ǨşĞƣ͸
͑͸�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƹƣĞė͸Ňĸ͸óŪǘ
͑͸tŵėƹşĞ͙ƣ͚͸şŵóėĞė͸Ňĸ͸óŪǘ
͑͸-ƛƛŵƛ͸ŨĞƣƣóĹĞƣ
͑͸¯ƱĞƘƣ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƱóśĞŪ͈͸ƣŵ͸ǒĞ͸ĐóŪ͸ƛĞƘƛŵėƹĐĞ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵďşĞŨ

̇̄


